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CARTA DE LA DIRECTORA

El ano 2025 ha sido un arfio profundamente
significativo para la Fundacion SIDOC.
Celebramos dos décadas de trabajo contintio
creyendo en el poder de las personas, en la
transformacion desde los territorios y en la
construccion de oportunidades reales para
quienes historicamente han enfrentado mayores
barreras. Un compromiso con la construccion de
paz que surge de la capacidad de resignificar y
transformar una historia familiar, la de la familia
Armitage, afectada por la violencia, como la de
millones de familias colombianas.

Hace 20 afios iniciamos este camino en Siloé, un
territorio que ha sido nuestro principal
laboratorio de innovacion social. Alli aprendimos
que los procesos sociales se construyen desde la
confianza, el dialogo y el reconocimiento del
otro. Cada acierto y cada desafio han fortalecido
una conviccion que sigue guiando nuestro
trabajo: las transformaciones sostenibles solo
son posibles cuando se construyen con las
comunidades y no para ellas.

Durante 2025 consolidamos importantes
avances que reflejan la madurez institucional
alcanzada. Ejecutamos 21 proyectos
en 16 municipios que integran arte, deporte,
educacion,  empleabilidad,  fortalecimiento

comunitario y seguridad alimentaria, impactando
a miles de personas en el Valle del Cauca, el
Norte del Cauca y Narifio. Programas como
Forjar Oportunidades continian demostrando
que creer en las segundas oportunidades
permite abrir caminos de inclusion social y
economica para jovenes, trabajadores, migrantes
y comunidades vulnerables.

El arte y el deporte siguen siendo motores de
esperanza y desarrollo. Nuestra Orquesta
Sinfonica, los procesos deportivos y las iniciativas
de fortalecimiento de habilidades para el
aprendizaje evidencian coémo la cultura y la
educacion transforman trayectorias de vida
y fortalecen el tejido social. De igual manera,
las acciones de ciudadania y recuperacion del
espacio publico han permitido resignificar
entornos y promover el sentido de pertenencia
comunitaria.

Este crecimiento también ha implicado nuevos
retos. Expandir nuestro alcance territorial nos
exige avanzar sin perder la esencia que ha
caracterizado a la Fundacion SIDOC desde sus
inicios: la cercania con la gente, la escucha activa
y el compromiso genuino con los procesos
sociales de largo plazo. El fortalecimiento
institucional, el monitoreo y la gestion del

conocimiento, asi como la solidez administrativa
y financiera, han sido fundamentales para
orientar este camino con claridad y
sostenibilidad.

Nada de lo alcanzado seria posible sin el
compromiso de nuestro equipo humano, la
confianza de las comunidades,
el acompanamiento de la junta directiva y el
trabajo conjunto con aliados publicos, privados y
de cooperacion internacional que creen, como
nosotros, en un pais con mas oportunidades.

Cerramos el 2025 con resultados que nos llenan
de orgullo y con una vision de futuro ambiciosa.
En 2026 iniciaremos operaciones en nuevos
territorios del pais, ampliando nuestra presencia
a Bogot3a, Antioquia, Atlantico, Bolivar, Cordobay
Sucre. Este paso representa no solo crecimiento
institucional, sino la posibilidad de seguir
aportando a la construccion de una Colombia
mas equitativa e incluyente.

Seguiremos avanzando con la misma conviccion
que nos ha acompanado durante estos 20 anos:
trabajar con las personas, fortalecer
comunidades y construir oportunidades que
transformen vidas.
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20 ANOS CONSTRUYENDO PAZ

22 ALGUNOS PROGRAMA?
A TRAVES DE NUESTRA HISTORIA
# Orquesta Sinfénica Infantil y Juvenil de Siloé 1@
# Futbol para la Esperanza y o)
# Forjar Oportunidades



20 ANOS
CONSTRUYENDO PAZ

£51 NUESTRA HISTORIA

Conectate con nuestros
20 anos de historia
escaneando este
codigo QR

& % 2016 2 2019

Construccion Maurice Armitage
2007 del Mirador es elegido y ejerce
Yo amo a Siloé como alcalde de Cali

ﬁN Siloe Visible, en un a 2011
2006 praocceiescl) d: cc::lstrﬁc?:iél:l

conjunta con la Fundacion
Nueva Luz y ACCR.
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A partir de un proceso de
trabajo conjunto con la
comunidad que aporto6 a la
generacion de entornos
seguros y protectores en la
comuna 20 de Cali.

014
2005 | Pintatén

en Siloe
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Inicia la implementacion
del programa
Fatbol para la Esperanza

2011

Inicia la implementacion
del programa Orquesta

Sinfonica de Siloé 2007
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ESTALLIDO SOCIAL
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12022 %

Focalizacion territorial:
nace Vijes Visible.

Nace la linea de La Fundacion Sidoc consolida sus

Expansion: nace el eje de trabajo ADN Armitage, programas de intervencion en
Intervencion en Violencias y gracias al apoyo de las violencias y construccion d_e
Construccion de Paz e inicia la empresas del Grupo pazen el norte del Cauca, gracias
implementacion de programas Empresarial de al vehiculo qe |mpact.o co.Iectlvo
Occidente. Compromiso Territorio; y en

en Buenaventura y Santander

de Quilichao. Narino, con las empresas del

i grupo empresarial



ORQUESTA SINFONICA
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En ese momento, eran pocas las experiencias
en la comuna 20 orientadas al desarrollo de
habilidades socioemocionales mediante las
artes. Existian iniciativas musicales como las del
Centro Cultural Brisas de Mayo y la Escuela de
MUsica de Lomeritos. Por ello, en articulacion
con la Fundacion Nueva Luz, ACCR, el Museo
Popular de Siloé, la Fundacion FundaArboleda y
el Club Rotario, se consolidd una nueva
propuesta denominada  “Mensajeros  de
Esperanza”.

100 % de la sostenibilidad del proyecto, que

paso a denominarse Orquesta Sinfonica Infantil
y Juvenil de Siloé, con un elemento
diferenciador: la mdusica se convirtio en el
vehiculo para fortalecer las habilidades
socioemocionales, prevenir la violencia vy
fortalecer los sentidos de vida. Desde entonces,
la Orquesta se consolido como un espacio
de acogida y proteccion para nifnos, ninas,

olescentes y jovenes (NNA)) de Ila
comuna 20.

El proceso inicio con 40 estudiantes
de los grados primero a tercero de
basica primaria de la Institucion
Educativa Republica de Panama.

Muchos de estos primeros participantes son
hoy profesionales en musica, licenciados vy
docentes vinculados al mismo proyecto, lo que
evidencia la sostenibilidad vy el impacto
generacional de la iniciativa.

Durante estos casi 17 afos, la Orquesta ha
enfrentado diferentes retos: desde la decision
de especializarse en el fortalecimiento de
habilidades, pasando por los cambios de sede
en distintos espacios de la comuna y el impacto
de la pandemia, hasta llegar al panorama actual,
en el que el proyecto se encuentra mas
posicionado y con mayor cobertura a traves del
mecanismo CoCrea. Esto demuestra |la
conexion del arte con el desarrollo de
habilidades no solo  socioemocionales,
sino también de aprendizaje, asi como una
fuerte articulacion con las instituciones
educativas oficiales.



CONCIERTOS,
RECONOCIMIENTOS E
HITOS RELEVANTES

A lo largo de su trayectoria, la Orquesta Sinfonica ha
alcanzado importantes logros artisticos de proyeccion
nacional e internacional:

= Nueve (9) NNA)] participaron en el festival La Via dei Concerti,
realizando una gira por Italia, Francia y Espana (2012)

* Presentacion de la obra “Siloescuchas” en el Teatro Municipal
de Cali, en alianza con la Secretaria de Cultura, integrando los
programas Tambores de Siloé, Orquesta Sinfénica de Siloé y
Futbol para la Esperanza (2013).

= Segunda gira europea con la participacion de dos (2) NNA] del
programa (2015).

* Orquesta Sinfonica de Siloé participé en el VII Festival
Mestizaje, encuentro de la diversidad cultural del norte del
Cauca liderado por el maestro Hardison Castrillon (2023).

COBERTURA
EIMPACTO




Conoce un poco mas de algunos
de nuestros programas destacados:

UTBOL PARA
A ESPERANZA

A partir de la experiencia acumulada por la Fundacion
SIDOC en el fortalecimiento de  habilidades
socioemocionales a través de la Orquesta, y en respuesta a
las cifras de violencia que afectan a la ciudad vy
especialmente a la comuna 20, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), FIFA y Coca-Cola invitaron a la Fundacion
a desarrollar el primer piloto de futbol para la prevencion de
las violencias en Latinoamérica. Desde entonces, Futbol
para la  Esperanza se ha consolidado como una
metodologia de alto impacto para el desarrollo de
habilidades socioemaocionales, motrices vy de aprendizaje
en nifos, ninas, adolescentes vy jovenes de la comuna 20 en
Cali, asi como en territorios como Choco, el norte del Cauca,
Clcuta vy la frontera venezolana.

Futbol para la Esperanza ha permitido que mas de 6.000
NNAJ se beneficien de una metodologia que invita a
explorar sentidos asociados al deporte, la salud, las
ciencias, las ingenierias, el emprendimiento, la vida en
comunidad v la legalidad. Ademas, gracias a su fuerte
componente comunitario y de corresponsabilidad, se han
fortalecido los liderazgos de 12 dinamizadores residentes
del territorio y sus capacidades pedagogicas; asimismo, se
han realizado adecuaciones y mejoramientos en las
canchas y espacios publicos de los entornos del proyecto.

La metodologia ha alcanzado
reconocimiento internacional.

En 2015 fue presentada en el Foro de Doha, celebrado
en Catar, como una de las experiencias mas
destacadas a nivel mundial para el desarrollo a través
del deporte. En 2022, Michelle, una de las entrenadoras
del programa, fue reconocida por Adidas como una de
las seis (6) mujeres en el mundo que utilizan el futbol
como herramienta para la construccion de paz y fue
parte de la imagen de Adidas y Common Goal para el
Mundial Femenino de 2023. Finalmente, en 2025 la
Fundacion recibio el premio latinoamericano Somos
Equidad, que reconoce a las organizaciones que han
impulsado transformaciones significativas para la
inclusion de género en el entorno del futbol vy el
desarrollo.

Estos esfuerzos han estado acompanados de
resultados relevantes en la disminucion de las
violencias en Siloé y en la comuna 20. Mientras que en
2015 se registraban 115 homicidios en la comuna,
actualmente se evidencia una reduccion sostenida que
ha permitido disminuir esta cifra a 49 casos. Si bien la
violencia responde a multiples causas, las iniciativas
orientadas a la construccién de paz y la prevencion han
contribuido a transformar las dinamicas territoriales y a
avanzar hacia el objetivo comin de alcanzar cero
homicidios.



PARTICIPACION EN
ESCENARIOS MEMORABLES:

= Lanzamiento del programa con delegados de FIFA, BID y

Coca-Cola en Bogot3, las alcaldias de Cali y Bogota con una
inversion de 1.1 millones de dolares para tres anos (2012).

= Participacion del foro Futbol para la Esperanza en Bello
Horizonte en el marco de la Copa confederaciones (2013).

* Presentacion de Futbol para la Esperanza en el FORO DOHA

como experiencia exitosa en futbol y desarrollo.

* Reconocimiento Michelle, entrenadora, como imagen de

ADIDAS y Comman Goal en e marco del
Mundial Femenino del 2023.

= Visita e intercambio de la Seleccion de Paises Bajos en el

mundial de fatbol sub-20 femenino realizado en Cali en el
2024.

= Ganadores del premio Somos Equidad como Ila
organizacion Latino Americana con mayores esfuerzos la
prevencion de violencias de género a través de la practica
de Futbol.

NUESTRAS
CIFRAS Y
RESULTADOS
HISTORICOS

+ de 6000

Ninas, nifios, adolescentes y jovenes han
participado del programa.

+ de 28
torneos

lideres territoriales
formados como
monitores deportivos.

En los ultimos 6 anos mas de

USD $215.000 gestionados.



Conoce un poco mas de algunos
de nuestros programas destacados:

FORJAR

OPORTUNIDADES
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La metodologia Forjar Oportunidades, con mas de diez
anos de trayectoria, ha sido implementada en articulacion
con el sector publico vy privado, y con el apoyo de la
cooperacion internacional. La metodologia tuvo su origen
durante la Alcaldia de Cali en los afios 2016-2019, en el
marco de la estrategia Gestores de Paz y Cultura
Ciudadana. [Esta metodologia impacto a jovenes
expandilleros, personas en proceso de
reincorporacion, jovenes vinculados a pandillas y
victimas del conflicto armado.

La estrategia Gestores de Paz y Cultura Ciudadana se
propuso como un modelo de superacion de la
vulnerabilidad multidimensional que integré el desarrollo
humano y el manejo social del riesgo, categorias
conceptuales transferidas, entre otros referentes, de la
Ruta de Reintegracion que implementa la Agencia para la
Reincorporacion vy la Normalizacion (ARN) con las
personas que han dejado las armas luego de pertenecer a
grupos organizados al margen de Ia ley.

Este proceso, que impacto a mas de 2.000 personas,
registro un indice de reincidencia de apenas
2 °/s y logro aportar a la reduccion del 53% en los

homicidios entre pandillas. De esta manera,
contribuyo a la disminucion de la tasa de
homicidios en Cali, que paso de 53,8 por cada
100.000 habitantes en 2016 a 44,4 en 2019.

Durante 2020, la metodologia empezd6 a ser
implementada por la Fundacion Sidoc con aportes de la
Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (USAID) en los territorios de Buenaventura y
Santander de Quilichao, impactando a 200 jovenes
afrodescendientes e indigenas, victimas del conflicto
armado vy personas en procesos de reincorporacion.

Posteriormente, tras el estallido social iniciado en abril de
2021, con mayor fuerza en el suroccidente del pais, el
modelo se puso al servicio del vehiculo de impacto
colectivo Compromiso Valle, con el respaldo del sector
empresarial de la region, en siete (7) municipios del Valle
del Cauca. Mas adelante, en 2024, inicié su ejecucion bajo
la estrategia Compromiso Territorio, llegando al sur del
Valle del Cauca v al norte del Cauca.

Gracias a estas articulaciones, la metodologia
ha compafado en los Ultimos afios a mas de 7.725
jovenes en riesgo social, entre los 16 y 30 anos, en

Cali, Buenaventura, Buga, Candelaria, Jamundi,
Palmira, Yumbo, Vijes, Florida, Pradera, Puerto
Tejada, Villa Rica, Guachené, Caloto y Corinto. Entre
ellos se encuentran jovenes que participaron en acciones
de hecho durante el Paro Nacional, asi como otros en
condicion de alto riesgo de vinculacion a dinamicas de
conflicto y violencia.

Adicionalmente, y con el apoyo de empresas y alcaldias
de la region, la Fundacion ha extendido la implementacion
de la metodologia a otros municipios, consolidando asi su
alcance regional y su capacidad de adaptacion a distintos
contextos territoriales.

De manera especialmente relevante, en 2023 el modelo
contd con una evaluacion externa de impacto.
Sus resultados resaltan la relacion de causalidad entre la
implementacion del modelo v la'disminucion'dellatasa
de homicidios, con un 13 /. de reduccion atribuible
directamentealiprograma: Asimismo, se evidenciaron
otros resultados significativos: el 85 % de los jovenes
reflejo una disminucion en el consumo problematico de
sustancias, el 51 % transformo sus formas de resolver
conflictos y el 43 % desarrolld interés por vincularse
formalmente al sector productivo, entre otros.



NUESTRAS

CIFRAS Y

RES U'LTA DOS vinculaciones laborales de
H I STO RI COS jovenes en riesgo social.

10.785

jovenes vinculados a
formaciones en empleabilidad,
emprendimiento y habilidades
para la vida.

acciones de ciudadania con enfoque restaurativo en zonas de
alta vulnerabilidad y con dinamicas frecuentes de violencia.
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La Fundacion SIDOC es la apuesta de
Responsabilidad Civil y Social del Grupo
Empresarial Inversiones de Occidente, de
capital 100 % vallecaucano, que desde 1986
nacié para aportar al desarrollo social del
suroccidente colombiano.

Desde hace 20 arnos, dirige vy opera
proyectos sociales en la regién con
comunidades vy territorios en  situacion
de exclusion Y vulnerabilidad,
comprometiéndose con el desarrollo
integral, la generacion de oportunidades,
la prevencion e intervencion de violencias,
la construccion de paz y la reconstruccion
del tejido social.

i

NUESTROS PRINCIPALES
OBJETIVOS:

3k Promover planes, programas y proyectos para la

prevencion, intervencion y reduccion de indices
de violencias, por medio de una apuesta
restaurativa y  territorial,  que  genere
oportunidades sociales y econdmicas a traves de
la educacion y la formacion ciudadana, el
desarrollo territorial, social y comunitario, la
promocion de la convivencia, cultura y la
construccion de paz.

Promover el fortalecimiento y desarrollo
territorial a través de una estrategia de largo
aliento, que consolide entornos protectores vy
mejoramiento del espacio publico en las zonas
priorizados con mayores condiciones de
vulnerabilidad, para mitigar los factores de
vinculacion a dinamicas de violencias, garantizar
condiciones de habitabilidad y seguridad, asi
como el cuidado del medio ambiente, la
proteccion de los recursos naturales y los
Derechos Humanos.

¥ Desarrollar competencias vy habilidades
personales,  familiares, ~ comunitarias v
productivas, que fortalezcan la consolidacion de
un proyecto de vida enmarcado en la legalidad y
la participacion ciudadana territorial.

Fomentar proyectos destinados al
fortalecimiento vy la creacion de nuevas fuentes
de generacion de ingresos en la legalidad para la
poblacion vulnerable, por medio de la formacion
para el trabajo y programas de empleabilidad vy
emprendimiento.

Promover el arte y el deporte como una
estrategia de transformacion social para la
promocion de un proyecto de vida individual o
colectivo, enmarcado en la legalidad v la sana
convivencia.



Para lograr los objetivos misionales, se han establecido diferentes ejes de intervencion,
ambitos de accion y enfoques territoriales que permiten la implementacion de nuestras

metodologias.

11111111017111110H
EJES DE INTERVENCION Y AMBITOS:

@ Prevencion de Violencia y Educacion para la Ciudadania: Este eje cuenta con un @ Construccion de Paz e Intervencion en V_""'e"c'a‘ Este eje cuenta
modelo de prevencion de la violencia que busca, por medio del deporte, la musica, las artes : con un lm°del° m”“'d'"f'ens'mal de superacion de la VU'”erab'l'dad_ v
y el fortalecimiento de habilidades cognitivas a través del acompafiamiento : generacion C_je la autonomia fundamentado en conceptos como: prevencion
educativo, que los NNA), sus familias y su entorno, reconozcan las violencias, manejen, : social d?' riesgo, desarrollo humano, enfoque de reconciliacion y justicia
controlen y gestionen sus emociones, tramiten pacificamente sus conflictos y ademas, : restaurativa.
reconozcan sus derechos. : El modelo se implementa desde una perspectiva individual vy
La metodologia utilizada integra a la practica deportiva y cultural el desarrollo de : comunitaria, orientado a la tra“5f°rmac'°“ d‘e proyectos de Y'fia de los
habilidades sociales y cognitivas, orientadas a la prevencion de las violencias, : be“ef'f:'arms y al desarrollo de acciones colectivas de reconciliacion con las
la promocién de la equidad de género, la construccion de proyecto de vida, competencias : comunidades receptoras.
ciudadanas, liderazgo, proyeccion juvenil y desarrollo de habilidades lectoras y cognitivas, a : La metodologia esta sustentada en estabilizar los minimos vitales (personales,
través de herramientas creativas que utilizan el futbol, la musica v las artes como eje de : familiares, productivos y comunitarios) en la estabilizacién del ser,
interes. siendo transversal el énfasis en el enfoque de reconciliacion y derechos como
Del mismo modo, la participacion social, comunitaria v politica es un elemento transversal en : 6|emer_‘to esencial para el apalancamiento social, entre las diferentes
los procesos que se desarrollan, lo que ha permitido fortalecer metodologias tanto en la : poblaciones.

recuperacion de los espacios urbanos, el fortalecimiento de los Centros para Inclusion y la
Construccion de paz, y la proyeccion del liderazgo juvenil.




O
|\l\%ﬂ\l
@n

O

0 R

O

3
O
itulo

P

Ca

=
S







©ORGANIGRAMA"

FUNDACION
SIDOC

i

DIRECCION EJECUTIVA

ALIANZAS Y MONITOREO Y ASESORIA GENERACION
COOPERACION EVALUACION JURIDICA DE INGRESOS Sl g lefe 1

DIRECCION ADMINISTRATIVA EJEDE CONSTRUCCION DE PAZ EJE DE PREVENCION
Y FINANCIERA EINTERVENCION DE VIOLENCIAS DE VIOLENCIAS Y EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA
: LiDERDE
D fehasl o3 GESTION HUMANA

COORDINACION ADMINISTRATIVA




CONSEJO =
DIRECTIVO

El Consejo Directivo representa la maxima autoridad de la Fundacion
SIDOC y esta integrado por los miembros fundadores y por los
miembros adherentes para un periodo de dos afos.

El Consejo Directivo esta conformado por cinco (6) miembros
principales y siete (6) miembros suplentes.

33

MIEMBROS
PRINCIPALES

Cesar Lucumi
Esteban Piedrahita Uribe

Gustavo Ignacio De Roux
Rengifo

Vivianne Armitage Tello

Patricia Eugenia Tello
Dorronsoro

Oscar Escobar

i

34

MIEMBROS
SUPLENTES

Christine Armitage Tello @

Juliana Sardi Libreros
Juan Carlos Garcia Cajiao
Marcela Mejia Valencia

Hendrik Dirk Georges August
Vanden Berghe

Maria Isabel Arabia Wartenberg

3.5

FUNCIONES DEL
CONSEJO DIRECTIVO

3
¥

¥ K KK K KX

Elegir al Director Ejecutivo de la Fundacion y fijar su asignacion
salarial.

Encargarse de estudiar y decidir sobre cualquier asunto, con las mas
amplias facultades dispositivas, declarativas, de pignoracion o
revocacion; pero no podra, salvo reforma estatutaria, variar los fines
de la Fundacion, ni darle a sus fondos diferente destinacion.

Elegir al Revisor Fiscal de la Fundacion y su respectivo suplente,
para periodos de dos (2) anos y fijar su asignacion salarial.

Aprobar la disolucion y liquidacion de la Fundacion.
Modificar los estatutos de la Fundacion.
Darse su propio reglamento.

Aprobar los balances y cuentas que deban ser rendidas por el
director ejecutivo y por el revisor fiscal.

Aprobar el presupuesto para cada ano, vigilando su ejecucion y
cumplimiento.

Autorizar al director de la Fundacion cuando este deba
representarla en los eventos de enajenacion o gravamen de los
bienes raices, acciones o partes de interés social perteneciente a la
institucion y cuyo valor exceda, en cada operacion, el equivalente a
3000 salarios minimos mensuales.
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44 MAPA DE INTERVENCION 2025




Con el proposito de consolidar un equipo humano diverso, interdisciplinario y
altamente comprometido con los valores institucionales, la FundacionmSIDOGH

seleccionydesarrollonafidelizaciomdeltalento) on coherencia con su mision de
aportar a la construccion de paz v la prevencion de las violencias. En este marco,
promueve entornos laborales seguros, respetuosos e incluyentes, impulsando el
mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo vy el equilibrio entre la vida
laboral, personal y familiar de sus colaboradores.

jiosiderechosthumanos! | os procesos de seleccion, vinculacion y desarrollo se
orientan por principios de equidad, merito e inclusion, sin discriminacion por origen
étnico-racial, sexo, identidad v expresion de género, orientacion sexual, creencias
religiosas, postura politica, condicion socioecondmica o cualquier otra caracteristica
personal. Asimismo, la Fundacion reafirma su compromiso con la dignidad humana
mediante la implementacion de canales confidenciales y mecanismos rigurosos para
la atencién de denuncias, solicitudes, quejas y reclamos.
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EN CIFRAS -,

22
37%

Joven 18 - 28 Anos

‘89

Unidades productivas
fortalecidas con apoyo
financiero.

Total de parcicipantes Otra identidad de género

®
37

Prefiero no
responder
acerca de mi
género

4.581
Muiefs &6&@

hetel
26%o

Adulto 29 - 59 Anos

46.166

Total personas
impactadas
de manera indirecta

2.187

Hombres "l’l"

Adulto mayor (igual o
superior a 60 anos)

. o
i 13%

Infancia

16.998 6 - 11 Anos

102

No. de jornadas
restaurativas o de
mejoramiento de
entornos realizadas

Beneficiarios indirectos
de las jornadas
restaurativas o de
mejoramiento

OI

17 70
Adolescencia
12 - 17 Anos

Emprendedores fortalecidos
con procesos formativos
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Ambito Personal, Ambito
productivo, Entorno protector

Ambito Personal

Habilidades socioemocionales
proyecto de vida

LS

Oportunidades de acero

Orquesta Sinfénica
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de Siloé Jar Op p
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productivo, Entorno protector
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Familias de acero/Familias que Construyen

Cementos San Marcos Construye Futuro

i\mbito Entornos Protectores
Entornos protectores m

Forjando Confianza

Familias a la obra

Centro de inclusion y
construccion de paz - Creeser

20 anos
construyendo
paz en los
territorios

Centro de inclusion y construccion de
paz - Escuela Luis Alberto Rosales

Mujeres Echando Raices - Mera

Ambito Productivo

Vijes Visible

Ambito Entornos Protectores
Entornos protectores

Centro de inclusion y
construccion de paz La Esperanza
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La Orquesta Sinfonica de Siloé, creada en 2007 nace como el tercer proyecto que le apuesta a la
o n Q u; s I A ensenanza musical sinfonica.en.Cali- Colombia, v el primer proyecto pedagogico de cuerdas frotadas

de la ciudad que tiene como objetivo la prevencion de violencias, construccion de ciudadania y desarrollo de

s I N Fo N InA habilidades emocionales, sociales y cognitivas a través de la ensefianza musical.

Este programa, dirigido a NNAJ a partir de los 7 afios, esta enfocado en fortalecer las competencias musicales,
D E s I Lo E psicosociales y ocupacionales teniendo el desarrollo de habilidades para la vida como eje transversal, lo que
ha permitido en 18 anos promover sentidos y proyectos de vida en los participantes del proyecto.
Con una oferta centrada en la ensefanza de instrumentos como violines, violas, cellos y bajos; montajes

orquestales y clases de lenguaje musical. Ademas, incluye actividades psicosociales y de terapia ocupacional
que permiten el desarrollo de habilidades sociales, emocionales, cognitivas y motoras. Las actividades de la

Orquesta estan articuladas a la oferta en jornada y contrajornada de las instituciones educativas
Multiproposito, v sus sedes Jorge Eliécer Rubio, Republica de Panama y Luis Alberto Rosales, como estrategia
de formacion de semilleros, que al pasar a bachillerato van nutriendo el grupo de iniciacion de Orquesta
Sinfonica Infantil y Juvenil de Siloé.

X et I [

ORQUES”A
Sronie b

A /
SILOE

Municipio Total

Departamento Berdl.eficiarios Muieres Hombres
irectos

e | 343 | 242 | 1341
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343 participantes vinculados al proceso (228 NNA)
en los procesos de semilleros y 115 en el proceso de
iniciacion, pre-orquesta, orquesta y camara).

Se realizaron 1.589 jornadas de formacion musical
orientadas al fortalecimiento de habilidades a traves
del entrenamiento auditivo, clases de instrumento y
ensayos orquestales. Como resultado, el 813 % de los
NNAJ se ubicé en el nivel esperado segun lo
establecido en el pénsum formativo, evidenciando
mejoras en sus habilidades y conocimientos musicales
de acuerdo con el plan curricular, conforme a los
resultados del instrumento de medicién pre v post.

Se realizaron 419 jornadas de talleres
psicosociales, de |as cuales 212 estuvieron orientadas
al fortalecimiento de habilidades para la vida y 207 al
desarrollo de la psicomotricidad o habilidades

cognitivas.

Como resultado de las acciones implementadas, se
registraron avances significativos en el transito de los
NNA)J esperados vy Optimos en
habilidades como autoconocimiento y pensamiento
creativo, siendo el mayor progreso el aumento-del
33% en el nivel 6ptimo de pensamiento critico en
participantes de 9 arios.

hacia niveles

Respecto al desarrollo de la atencion y la memoria se
presentaron desarrollos significativos en los ninos y
ninas que alcanzaron los niveles altos y superiores en
memoria a corto plazo, atencién selectiva, en especial
la atencion sostenida llegando un 83% de los y las
participantes en niveles altos y superiores.

3k Ocho.(8). conciertos realizados_en la_ciudad en

instituciones educativas y en centros culturales,
destacando la participacion en el Primer Festival de
Musica Clasica de Cali y en el concierto de cierre de
2025 realizado en el Teatro Municipal el cual tuvo una
participacion de mas de 800 asistentes.

Se realizo el primer encuentro de egresados y
egresadas de los procesos de Orquesta vy
Tambores; el cual contd con la participacion de 80
jovenes que hicieron parte del proyecto. De ellos,
veinticinco (25) participaron en ensayos durante el
segundo semestre, integrandose en una puesta en
escena especial presentada en el concierto de fin de
ano.

Tres (3) de los jovenes participantes del proceso
Orquestal de la Sinfonica de Siloé presentaron su
pasantia para el proceso de grado, para graduarse
como maestros y maestra en instrumento, dos en
cello y uno en violin.

Se logr¢ la vinculacién de dos (2) nuevos egresados al
equipo de docentes de la Fundacion SIDOC,
aumentando en un 29 % las oportunidades laborales
para egresados del proceso al interior del programa,
consolidando a la Orquesta Sinfonica de Siloé como
un escenario de transicion hacia el empleo para sus
participantes.

Dos (2) espacios de encuentros pedagogicos
realizados con familias para abordar temas que
permitieron promover el reconocimiento de las
identidades, la memoria familiar y barrial de los NNA]

y sus familiares.



DE SILOE 5

Nacid6 en 2008 como una iniciativa para construir e interpretar
instrumentos de percusion, integrando la ensefanza musical con la
tradicion cultural de la comuna 20 conocida como “los diablitos de Siloé”.
Con el tiempo el enfoque se transformo y Tambores se consolido
como el segundo proyecto de ciudad que incorporaba la creacion e
interpretacion musical de ritmos tradicionales y experimentales
con instrumentos musicales hechos con materiales, alternativos y
reciclables como plastico, PVC, tarros y botellas. Actualmente, el
proceso conserva su enfoque comunitario y experimental, incorporando a
la ensenanza musical el desarrollo de habilidades musicales, emocionales
y sociales que contribuye a la prevencion de las violencias vy
la construccion de sentidos de vida.

&

Municipio
Departamento

Cali, Valle
del Cauca
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QR PARA CONOCER
MAS INFORMACION



238 NNAJ vinculados al proceso, 35 NNAJ en el grupo base y
representativo y 203 en cuatro semilleros. Dos de estos semilleros
se aperturaron en el 2025 y tienen como sede la Ludoteca La
Esperanza en la Estrella y la Casa Azul en el barrio Lleras
Camargo.

Se desarrollaron 1059 jornadas de formacién musical, que
incluyeron clases de instrumento y ensambles grupales, lo que
representd un incremento del 70 % en comparacion con 2024.

Tambores de Siloé represento a Colombia como pais invitado en
el Festival OpRokedails, realizado en Warffum (Paises Bajos), con

5

una asistencia de 1500 personas. Cuatro participantes del o : _—
proceso lideraron espacios de intercambio cultural y pedagogico, ' - - s
e , >
socializando la metodologia del programa con 150 maestros y 1
estudiantes de escuelas publicas de Warffum, Winsum vy
ODS:

Uithuizen. El Festival cerrd con la interpretacion colectiva de
“Llegaron los Tambores”, himno de Siloé, interpretado por 15
NNAJ de diferentes paises, evidenciando el alcance intercultural
del proceso.
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Ocho (8) conciertos realizados en instituciones educativas y en
eventos de caracter publico y privado con una participacion
aproximada de 1200 personas.

Cllturas, (s Artes CO-CREA SALUD

y los Saberes _ ’ Y BIENESTAR

Dos (2) jovenes egresadas del proceso Tambores de Siloé
culminaron exitosamente su formacién académica; una se graduo
como Maestra en Percusion del Conservatorio y la otra como
Técnica en Musica del Instituto Popular de Cultura, consolidando
sus trayectorias de formacion musical profesional.
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METODOLOGIA FUTBOL PARA LA

ESPERANZA

HEH 3
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En 2011, Futbol para la Esperanza surgio como una estrategia para la prevencion de las
violencias en la Comuna 20 de Cali a través de la practica del futbol. En ese momento, la

. , L Municipio Total |
ciudad ocupaba el puesto numero 11 entre las mas violentas del mundo, con una tasa de Departamento Be:gf-c;aruos
ISt . L . ectos
homicidios de 80 muertes por cada 100.000 habitantes. Asimismo, la Comuna 20 registraba la -
tasa de homicidios mas alta de Cali (113 homicidios por cada 100.000 habitantes), mientras que Cali, Valle

L . . , . . : del Cauca
Siloe se encontraba entre los cinco barrios mas afectados por la violencia en la ciudad.

En este contexto, Fitbol para la Esperanza fue disefiado con el proposito de contribuir a la

prevencion de las violencias mediante el fortalecimiento de habilidades @ _....... Actores Externos aliados: IEEXEEREE .

socioemocionales atravésdeldeporte: Con el paso de los anos, la estrategia se ha fortalecido

metodolpglcamgnte, .|ncorporando el desarr,ollg de hablllFJades motrices y Qe aprendlza|e,.|o que FI FA Eoscon BIMBO SﬂMOS EELHN%
ha permitido evidenciar los aportes de la practica deportiva tanto en la mejora de la convivencia AV COLOMBIA Tinowdrd
como en la reduccion de las brechas asociadas a las pobrezas del aprendizaje en nifios, nifas,

adolescentes v jovenes de la Comuna 20.

-----------------------------------------------------

Futbol paralaEsperanza - FIFA

En el 2025, Futbol para la esperanza se encuentra en 9 sectores de la Comuna 20,
integrando a la practica del futbol ejercicios de recuperacion de espacios urbanos y
comunitarios con la participacion directa de la comunidad.

Adicionalmente, se realizaron pruebas pre y post en el desarrollo de habilidades

socioemocionales y cognitivas (adaptacion de prueba Universidad de la Sabana
- medicion de habilidades socioemocionales y el modelo de la Inteligencia emocional de
Mayer y Salovey), habilidades del aprendizaje (adaptacion test de atencion EN12) y
habilidades motrices (Test de Coordinacion Corporal Infantil de Kiphard y Schilling
“KKTK”, 1974).




461 ninos, ninas, adolescentes y jovenes
participaron de 1.961 jornadas de entreno.

En relacion con las habilidades socioemocionales, los resultados del instrumento de
medicion pre y post evidenciaron un incremento en el porcentaje de participantes
ubicados en niveles éptimos en todas las habilidades evaluadas. Se destacan avances
en relaciones interpersonales, solucion de problemas, comunicacion asertiva, toma de
decisiones, autoconocimiento y empatia, con un crecimiento del 43 %. Asimismo, el
mayor progreso se registro en la habilidad de manejo de sentimientos y emociones,
con un incremento del 63 % en los NNAJ menores de 10 anos que logran gestionar y
anticipar esta habilidad de manera asertiva.

Sobre las habilidades del aprendizaje: Se observaron desarrollos significativos en los
NNAJ que alcanzaron niveles superiores: Incrementando un 21 % en Atencion selectiva
e incrementando al 94 % los participantes en niveles altos y superiores en la atencion
sostenida.

Sobre las habilidades motrices: Se evidenciaron cambios en el porcentaje de NNAJ que
alcanzaron un nivel esperado u Optimo en el desarrollo de las habilidades motrices,
entre ellas el equilibrio, la coordinacion, el agarre y la pinza. Es de destacar que en la
prueba post se lograron llegar a los niveles 3 (desarrolla la habilidad) y 4 (desarrollo
completo) en porcentajes superiores al 50 % en equilibrio, integracion éculo-manual y
oculo-pédica (61 %), agilidad y agarre y pinza (54 %).

11 entrenadores deportivos mejoraron sus habilidades para el desarrollo de
habilidades socioemocionales, motrices y del aprendizaje a través del futbol a
través de 26 jornadas de fortalecimiento pedagdgico.

Se realiz6 el mantenimiento, y embellecimiento de 8 espacios donde funciona el
proyecto a través de 12 actividades comunitarias.
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HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y PROYECTO DE VIDA

Retomando la metodologia de Futbol para la Esperanza, el proyecto
Campeona de Suenos busca fortalecer habilidades para la vida
orientadas a la promocion de la igualdad de género y el fomento de
una-alimentacion:-equilibrada-y-saludable a través de la practica del
futbol en 9 paises (Guatemala, Honduras, El Salvador, Costa Rica,
Nicaragua, Panama, Venezuela, Ecuador y Colombia), con una participacion
de 1852 ninas. Esta iniciativa se desarrolla gracias a la Financiacion del
Grupo BIMBO vy la articulacion de Fundacion Seleccion Colombia.

2
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Se logro la vinculacion de manera directa 80 ninas
provenientes de la Comuna 20 y Altos de Menga de
7 la Comuna 2 en la ciudad de Cali.

-
a4\

* Se trabajo en articulacion con 40 participantes de los proyectos
Centro de Inclusion y Construccion de Paz - Luis Alberto Rosales vy
Centro de Inclusion y Construccion de Paz - CreeSer, para un total de
120 participantes, fortaleciendo su participacion en procesos
sociodeportivos orientados a la inclusion social y el empoderamiento
femenino.

* Se desarrollaron 128 jornadas sociodeportivas enfocadas en la
promocion de la equidad de género y la adopcién de habitos de
alimentacion saludable, contribuyendo al bienestar integral de las
participantes.

* Se realizo un torneo de futbol femenino orientado a la
promocion de la inclusion de género y el autocuidado, con la
participacion de 56 nifas, generando espacios seguros para el
fortalecimiento de habilidades deportivas y socioemocionales.

* El programa fue reconocido como ganador del premio al
cumplimiento de los retos digitales “Campeonas de Sueiios”,
destacandose entre iniciativas participantes de nueve paises, lo que
evidencia el impacto y la calidad del proceso formativo desarrollado.

* Se obtuvo uno de los tres cupos otorgados en Colombia para
participar en un campamento internacional con el equipo
femenino del FC Barcelona. Este reconocimiento permitié que
Ayolina Rico, junto a su madre, participaran durante una semana en un
campamento en Espana, compartiendo experiencias formativas con
referentes del fUtbol femenino internacional.
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De acuerdo con la OCDE, Colombia se ubica en el
puesto 12 entre 15 paises en el desarrollo de
habilidades  socioemocionales.  Asimismo,
estudios del BID evidencian que los NNAJ en
contextos de exclusion inician su trayectoria
escolar con un rezago cercano a seis meses en
memoria de  trabajo. Estas  brechas
socioemocionales y  cognitivas  inciden
directamente en los resultados educativos,
explicando que aproximadamente el 70 % de
los ninos de 10 anos en el pais experimenten
pobreza de aprendizaje. En este contexto, el
Centro para la Inclusion y la Construccion de Paz
-Creeser situado en el sector de Altos de Menga
(comuna 2 de Cali), busca la integracion de
herramientas artisticas y espacios ludicos que
promuevan el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, cognitivas y motrices que
permitan aportar el desarrollo integral de los
ninos, ninas y adolescentes, mejorando sus
procesos de aprendizaje.

Dentro de los componentes artisticos se incluyen
espacios de formacion en teatro, artes plasticas,
musica, literatura y procesos creativos manuales,
incorporando de manera transversal estrategias
y actividades para el desarrollo de procesos
motrices y cognitivos superiores focalizando en
la atencion, la memoria y la concentracion.
Asimismo, se acompanan desde el componente
psicosocial los hitos y malestares de las personas
participantes segun el ciclo vital en el que se
encuentran, priorizando e fortalecimiento de
habilidades socioemocionales de cada etapa.

NN\ANANNANAN

Para el fortalecimiento del proceso escolar se
desarrolla de manera alterna, acompafnamiento
pedagogico en las areas de pensamiento légico
matematico y lectoescritura, tanto en el centro
de inclusion como en las instituciones educativas
aliadas.

Asimismo, se vincula de manera activa a las
familias a través de espacios de encuentro,
circulos de palabra, formacion para el
acompanamiento en casa y fortalecimiento del
ejercicio parental para el cuidado de las infancias
y las juventudes.

Por ultimo, el programa cuenta con la aplicacion
de un instrumento Pre y Post que mide las
habilidades musicales (interpretacion
instrumental, teoria musical, ensamble
orquestal), habilidades sociales, emocionales y
cognitivas (adaptacion de prueba Universidad de
la Sabana - medicion de habilidades
socioemocionales y el modelos de la inteligencia
emocional de Mayer y Salovey) entre ellas:
autoconocimiento, empatia, relaciones
interpersonales, toma de decisiones, solucion de
problemas pensamiento creativo, pensamiento
critico, manejo de emociones, y manejo de
tension y estrés. Respecto a las habilidades del
aprendizaje se aplicaron instrumentos para
medir la atencion dividida, la atencion sostenida,
la atencion selectiva, la memoria operativa, la
memora a corto plazo y la memoria a largo plazo
(adaptacion test de atencion EN12) y para la
medicion de habilidades motrices se aplico el test
(Coordinacion Corporal Infantil de Kiphard y
Schilling “KKTK”, 1974).




* Habilidades del aprendizaje:| se observan
incrementos  significativos en los niveles
superiores de la atencion selectiva, sostenida y

( LoGRoOS:

o o
e * En total se atendieron a traves de Creeser divicics Iog‘rando que un 88 e e fos N.NAI
™ logren un nivel superior. Respecto a los tipos

a 592 personas, 146 NNAJ que recibieron . . o
= . oy de memoria se incrementa en un 10 % los

acompanamiento integral en la sede principal, o . .
3 ) 1y Pt participantes en niveles superiores en
‘ 330 acudientes, 86 beneficiarios del comedor y . o :

j 30 NNAJ que recibieron las jornadas de memoria a corto plazo y en un 9 % la memoria

o operativa.
¥ refuerzo en la |IE Santa Cecilia. P

Habilidades motrices:| las habilidades

2.398 jornadas de formacion artistica * : =
* 398 1 f Y motrices presentan crecimientos relevantes,

DECATHLON [l £ Aiqueria

acompanamiento socioemocional:/ teatro
(265); artes plasticas (191); iniciacion musical
(222); expresiones creativas (164); huella étnica
(165); refuerzo en matematica (181); refuerzo
en lenguaje (167); deporte (158); talleres
psicosociales (169); formacion en instrumentos
(716).

Seis (6) talleres y espacios de cuidado
colectivo con los padres, madres vy
acudientes de los/as participantes en los que
se abordaron temas relacionados con la salud
mental y crianza.

250 NNAJ de la Institucion Educativa Santa
Cecilia participan de espacios deportivos
orientados al desarrollo de habilidades
motrices durante la jornada escolar.

Habilidades socioemocionales:| entre los
participantes menores de 10 anos se dan
incrementos importantes en los niveles
superiores de habilidades como: toma de
decisiones, pensamiento creativo, manejo de
sentimientos y tramite de la tension y el estrés.
Resaltando la mejora del 27 % en la habilidad
de relaciones interpersonales, llegando a un 71
% de NNAJ que gestionan de manera asertiva
la habilidad.

en los niveles esperados y completos, entre
ellos lateralidad, equilibrio, integracion éculo
mano y pie, coordinacion motriz, agilidad, y
desplazamiento. La habilidad con mayor
desarrollo fue agarre y pinza con un 65 % de
NNA] que alcanzaron los niveles esperados y
completos.

Habilidades en compresion lectora,
pensamiento numerico y resolucion de
problemas: En la aplicacion de instrumento
los diferentes grupos evaluados presentaron
importantes avances en la categoria
“Nivel Alto” para matematicas y comprension
lectora.

32.182 raciones de almuerzo fueron
entregadas: 17.622 a la poblacion infantil
participante y 14.560 a los habitantes de
Altos de Menga.

Se gestion6 la renovacion de mobiliario,
material didactico y equipos industriales para
la preparacion de los alimentos del comedor.
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CENTRO PARA LA INCLUSION

Y CONSTRUCCION DE PAZ
LUIS ALBERTO ROSALES

 EDUCACION |

Con la idea de replicar y ampliar la experiencia Creeser a la Comuna 20, y aportar a la disminucion de las
brechas del aprendizaje a través del desarrollo de habilidades socioemocionales, motrices y del aprendizaje,
a través del uso de las artes, el deporte vy la recreacion, en 2023 se amplia la estrategia de los espacios felices
a la escuela “Luis Alberto Rosales” perteneciente a la Institucion Educativa Multiproposito.

Estar dentro de la institucion educativa se ha convertido en uno de los principales desafios de esta
experiencia, en tanto busca una articulacion entre docentes, familias y comunidad cercana a la escuela,
con laidea de ampliar el sentido de la escuela y convertirla en espacio para el desarrollo comunitario.

En el 2023, con recursos de Fundacion Karuna y gracias al apoyo de Caring, Fundacion Bibliotec y Fundacion
Ramirez Moreno, se logro intervenir las instalaciones de la Escuela Luis Alberto Rosales, realizando un
mejoramiento y adecuacion de la infraestructura, a través de la intervencion de siete (7) espacios, cinco (5)
aulas con nichos de lectura en cada uno de los espacios intervenidos, un (1) salén multimedia, un (1) salon de
docentes, dotacion de equipos de computo y ayudas audiovisuales y dotacion pedagogica. En 2025 gracias
a Caring se logro fortalecer una propuesta metodologica para el desarrollo NNAJ en sus habilidades
socioemocionales, motrices y del aprendizaje a través de la musica y el deporte.

Para la medicién de efectos se aplicaron una serie de instrumentos Pre y post en habilidades
socioemocionales y cognitivas (adaptacion de la prueba Universidad de la Sabana - medicion de habilidades
socioemocionales vy el modelo de la Inteligencia emocional de Mayer y Salovey), en habilidades del
aprendizaje (adaptacion test de atencion EN12) y habilidades motrices (Test de Coordinacion Corporal Infantil
de Kiphard y Schilling “KKTK”, 1974).
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)X( 80 NNA|] vinculados al programa estudiantes de la escuela Luis
Alberto Rosales de los grados primero a quinto de basica primaria.

* Habilidades socioemocionales: gracias a la realizacion de
158 encuentros se logrod incrementar el porcentaje de NNAJ que
desarrollan las habilidades de manera asertiva, destacandose el
crecimiento del 26 % en conocimiento de si y manejo de sentimientos
y emociones y del 28 % en Relaciones interpersonales.

;x( Atencion y memoria: 173 encuentros de refuerzo de dichas
habilidades, incrementando el porcentaje de NNAJ que
obtuvieron un desempeiio de superior en atencion y memoria.
En el caso de los menores de 8 anos, en memoria operativa se
incremento el 63 % y en atencion selectiva el 38 %. Situacion similar
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se presento en el grupo de entre 7 y 13 afos, donde presentaron
incrementos importantes en memoria operativa 35 % y atencion
dividida 10%.

>x< Desarrollo motrizz 152 encuentros deportivos vy
92 musicales. Al respecto, se puede anotar un

EDUCACION 10 REDUCCIGN DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES

A
d =) incremento en los NNAJ que obtienen el nivel de
desarrollo esperado u éptimo en coordinacion 8%, agarre
y pinza 17% (menores de 8 anos) y del 43% entre los

mayores de 9 anos.

" \ * Comprension lectora y las habilidades matematicas:
188 jornadas de refuerzo, obteniendo incrementos
importantes respecto al porcentaje de nifos que se
alcanzaron el nivel alto en comprension lectora en el
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grado primero equivalente al 72 %. En el grado segundo el

fundacion - Fyndacion 100% de los NNAJ alcanzaron el nivel satisfactorio en
uironsalu — Ny Ly
¥ Coombra créalo comprension lectora y matematicas. En el grado tercero

............................... | e Paae un 41 % alcanzo niveles altos en comprension lectora.



CENTRO PARA

LA INCLUSION Y

CONSTRUCCION DE PAZ

‘LA ESPERANZA’

AMBITO ENTORNOS
PROTECTORES

El Centro para la Inclusion y la Construccion de Paz - La Esperanza esta
ubicado en sector de La Estrella en Siloé, desde el 2013 se ha convertido en
un espacio para el desarrollo comunitario de los habitantes del sector,
fortaleciendo la oferta a través de los siguientes beneficios: comedor
comunitario, refuerzo escolar, grupos de adulto mayor, microempresa de
produccion de productos de soja, huerta comunitaria y acompafamiento a
la poblacién migrante.

La Esperanza se ha convertido en un espacio referente de encuentro
e intercambio entre nifos, nifas, adolescentes, jovenes, adultos y
comunidad en general; y, en un espacio en donde la comunidad puede
encontrar apoyo Yy orientacion para el acceso a un portafolio amplio de
servicios de la oferta publica y privada.
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13‘ NNAJ participaron de actividades deportivas y de
“ formacion musical.

2 personas adultas mayores hacen parte del grupo “Estre-

* o llas de Betania” y han sido acompanados a nivel
psicosocial (talleres de convivencia) y productivo
(empresa de produccion de leche de soja).

raciones alimentarias entregadas a
* ® NNAJ y a personas de la comunidad.
* 176 jornadas de refuerzo escolar para el mejoramiento
en lectura, escritura y matematicas.
jornadas musicales orientadas al desarrollo de
* habilidades musicales, como parte de uno de los
satélites de “Tambores de Siloé”.

jornadas de deportivas  orientadas  al
* mejoramiento de la motricidad fina y gruesa, en el
marco del programa “Futbol para la Esperanza”.

actividades comunitarias (embellecimiento de los
* espacios de La Esperanza).







MIRADOR
YO AMO
A SILOE

AMBITO ENTORNOS
PROTECTORES

En el afio 2012 se inaugurd el Mirador Yo Amo Siloé, un espacio publico y comunitario
ubicado en la Comuna 20 de la ciudad de Cali. Este lugar fue construido sobre un terreno
afectado por un deslizamiento ocurrido en 1997, tras el cual la comunidad acord6é mantener
el area libre de construcciones y realizar obras de contencién para prevenir nuevos riesgos.

A partir de este esfuerzo comunitario y en articulacién con organizaciones de base del
territorio, la Fundacion SIDOC diseié e implemento el proceso de adecuacion del
Mirador; interviniendo'un-arearde'6:500'm? que hoy cuenta con zonas de juego, cancha
multiple, teatrino al aire libre y jardines, ademas de ofrecer una vista panoramica de la
ciudad. Este espacio se ha consolidado como un escenario de encuentro comunitario,
apropiacion del territorio y fortalecimiento del tejido social.

El Mirador es el escenario de una estrategia de fortalecimiento de los entornos
protectores \y en especial de creacion, embellecimiento y apropiacion del espacio publico,
de un territorio que se habia caracterizado por no contar con una oferta de espacio publico
y mobiliario para sus habitantes, pero que hoy ven en el mirador un punto de referencia del
turismo en la Comuna 20.

i




* 6.500 metros cuadrados adecuados y mantenidos
para la oferta social y comunitaria. En el 2025 la
Fundacion ademas realizé obras el refuerzo de la losa en la
zona del Teatrino, mantenimiento del mastil y de la
bandera.

Acompanamiento al Comité Comunitario “Yo Amo a Siloé”,
comité encargado del mantenimiento y dinamizacion del
espacio.

6 actividades comunitarias realizadas para el
embellecimiento del espacio publico.

Embellecimiento del espacio en articulacién con Fundacion
Pintuco e integracion a las rutas turisticas del Ministerio de
Turismo.

Conmemoracion de los 20 afios de la Fundacion SIDOC,

con una Trepaton a la que asistieron mas de 400

personas.

12 encuentros de “Salsa al Mirador” espacio de
melomanos y coleccionistas de Salsa con la participacion
aproximada de 1.000 personas.

Articulacién para el desarrollo de diferentes eventos, entre
ellos: el cumpleanos de ProPacifico, punto de Downhill
liderado por la Secretaria del Deporte y la Recreacion de
Cali, entre otros.

Punto de referencia e integracion en las 12 Trepatones de
Siloé y en la carrera turistica Trepaton, con una
participacion aproximada de 7000 personas.
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Eje de Intervencion de Violencia y Construccion de Paz

MODELO .
METODOLOGICO
FORJAR
OPORTUNIDADES

> Forjar Oportunidades es modelo metodologico orientado a la superacion de la
vulnerabilidad y generacion de autonomia en la vida de jovenes en condiciones
de alto riesgo expuestos a contextos de violencia, exclusion, discriminacion y a
quienes la escasa oferta de redes de apoyo y de oportunidades de acceso a
escenarios sociales, académicos y laborales, ha limitado el desarrollo de sus
habilidades y capacidades. Desde una apuesta de paz urbana, prevencion social de las
violencias y reconstruccion del tejido social con enfoque restaurativo, el programa busca
transformar los proyectos de vida y generar oportunidades en condiciones basicas de
salud mental, formacion, empleabilidad y emprendimiento para los jovenes, mientras
permite reducir la tensién social en los territorios, asi como aportar a la disminucion
de los indicadores de violencia y fomentar la confianza entre comunidades, instituciones
y sector privado para propiciar espacios de reconciliacion progresiva.
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FORJAR
OPORTUNIDADES
COMPROMISO VALLE

i
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Para el afio 2025, la Fundacion SIDOC dio continuidad al trabajo articulado con el sector privado a través
del vehiculo de impacto colectivo Compromiso Valle, alianza que ha permitido sostener la implementacion
de la metodologia Forjar Oportunidades en distintos territorios del Valle del Cauca desde el afio 2021.

Gracias a los recursos movilizados directamente por Compromiso Valle, durante 2025 la metodologia
continud su implementacion en el municipio de Palmira, especificamente en las comunas 1y 2, y en el
Distrito de Buenaventura, en la comuna 7. En estos territorios se acompaiio a 144 jovenes entre los
18 y 30 anos, fortaleciendo sus capacidades personales, productivas y ciudadanas a través de la
ruta de intervencion integral del programa.

De manera complementaria, la metodologia también se implementé en los municipios de Cali, Jamundi y
Puerto Tejada gracias a la alianza entre ProPacifico (a través de Compromiso Valle y Compromiso
Territorio) y la Alcaldia de Santiago de Cali, en el marco de la estrategia de prevencion de violencias “En la
buena”, impulsada por la Secretaria de Seguridad y Justicia. En estos territorios, durante 2025 se
acompanaron procesos de transformacion de los proyectos de vida de 601 jovenes entre los 18 y 28 afos.

En el caso de Cali, la intervencion priorizé grupos poblacionales con altos niveles de riesgo
social, entre ellos jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA),
jovenes remitidos por la Policia Metropolitana de Cali (MECAL) por dinamicas asociadas a pandillas,
sobrevivientes de atentados tentativos de homicidio atendidos por el Hospital Universitario del Valle (HUV)

e integrantes de barras populares futboleras.

Por su parte, en Jamundi y Puerto Tejada el proceso se oriento a jovenes identificados en alto riesgo de
vinculacién a actividades delictivas, con quienes se desarrollaron acciones preventivas enfocadas en el

fortalecimiento de habilidades personales, sociales y productivas.

VR L L0088 88808884044




En todos los territorios, la intervencion se desarrolla a FORJAR

traves de una ruta de atencion integral compuesta OPORTUNIDADES
; - P COMPROMISO VALLE
Por cinco componenteS: I/ I17777 77777777777

. : . Componente de ciudadania

Componente psicosocial e in © qanern e ingreses | democritcey particpativa Componente de

Busca establecer una ruta de Busca  desarrollar  habilidades Contribuye a la mejora en las Promueve que las personas Se constituye una estrategia
acompanamiento personalizado a . técnicas para mejorar los perfiles . condiciones de vida de los . forjadorasidentifiquen necesidades . terapéutica de transformacion
cada uno de sus beneficiarios, de los jovenes, acceder a participantes desde su dimension territoriales y asuman un rol activo social y construccion de ciudadania
conocer a profundidad sus historias . oportunidades vy contribuir a la . productiva, mediante procesos de : en procesos de reparacion y . que promueve la permanencia de
de vida y brindar herramientas para generacion de ingresos desde la empoderamiento, fortaleciendo sus transformacion  comunitaria. A los jovenes en los procesos
la  transformacion  de  sus : legalidad. Gracias a la gestiony el . capacidades en torno a los  través de acciones colectivas, . formativos. A través del cuerpo, la
imaginarios y proyectos de vida, relacionamiento  con  aliados proyectos de vida, calidad de vida fortalece capacidades para la expresion y el juego, fortalece
teniendo como foco la : estratégicos, miles de jovenes han : de la poblacion y sus familias, asi : lectura del territorio, el didlogo y la  :  capacidades personales, proyectos
identificacion de riesgos tenido la posibilidad de completar como habilidades técnicas en el gestion participativa. Estas de vida vy la resignificacion de
individuales y colectivos respectoa . su bachillerato, realizar cursos . acceso al empleo local. Desde esta : iniciativas  contribuyen @ la : trayectorias en contextos de
la salud mental, la promocion de complementarios, diplomados, linea de intervencion se ha reconciliacion vy reconstruccion del vulnerabilidad.  Su  metodologia
esta y el fortalecimiento de redes : técnicos, entre otros, . generado acompafamiento desde : tejido social. Asimismo, consolidan : flexible ha permitido consolidar
de apoyo para fortalecer la convirtiéndose en un componente la vinculacion a la empleabilidad a los  participantes  como habilidades ciudadanas como la
prevencion. . fundamental en la transformacion : o el fortalecimiento al : multiplicadores de saberes y @ comunicacion, el liderazgo y el
- de los proyectos de vida de los - emprendimiento que favorezca la - dinamizadores de la  vida - trabajo en equipo. Actualmente, se

: participantes. generacion de ingresos en la comunitaria en sus territorios. proyecta como un modelo

legalidad. . - estratégico que fortalece el vinculo

territorial y genera oportunidades
sostenibles  desde  enfoques
culturales y comunitarios.
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3k Acompaiamiento psicosocial: Mas de 8800 horas de
acompanamiento ofertadas, orientadas a comprender y
validar las experiencias de vida de los participantes,
brindando  espacios  seguros de  escucha vy
retroalimentacion profesional frente a sus decisiones de
vida, con el fin de fomentar la autonomia de los jovenes y
la transformacion de sus proyectos de vida. Asimismo, se
realizaron mas de 6.600 horas orientadas a brindar
herramientas para el desenvolvimiento en escenarios
formales de educacién y empleo, asi como para la
atencion de «crisis vy la socializacion de rutas
institucionales de atencion.

3k Atencion clinica individual: 247 espacios de atencion
clinica realizados, abordando casos de salud mental cony
sin diagnostico previo. Estas atenciones permitieron
sensibilizar a la poblacion frente al cuidado de su salud
mental, promover el acceso al sistema de salud vy
fortalecer la adherencia a los tratamientos y la atencién
oportuna en situaciones de crisis.

3k Promocion de la empleabilidad: Mas de 400 espacios
y talleres realizados con enfoque en generacion de
ingresos. Cerca de 130 jovenes participaron en al menos
una feria de empleabilidad y mas de 30 participantes
fueron vinculados a oportunidades de empleo formal.

Jk Fortalecimiento del emprendimiento: 53 jdvenes
fueron acompanados en la formulacion de sus fichas de
modelo de negocio Canvas para emprendimientos en
etapa de consolidacion y fortalecimiento. Asimismo,
1 emprendimientos participaron en una feria de
emprendimiento realizada en el centro comercial La
Estacion.

3k Actos Simbélicos y Transformacién Social: Se realizaron

12 intervenciones artisticas a través de actos simbdlicos de
reconciliacion en las comunidades, lo que contribuyd a
mejorar la percepcion comunitaria sobre los jovenes y a
romper estigmas, visibilizandolos como agentes de cambio
en sus territorios.

Practica artistica y deportiva: Mas de 1100 horas de
formacion artistica y deportiva desarrolladas a través de 399
sesiones v talleres de arte y deporte, con el objetivo de
aportar al desarrollo de habilidades psicosociales vy
ciudadanas, asi como a la produccion de conocimiento
simbolico y comunitario mediante actos, relatos, montajes vy
acciones colectivas.

Capacitacion y Formacion: 439 personas se vincularon a
una o mas formaciones orientadas a la empleabilidad, el
emprendimiento o la  educacién basica. Ademas,
se consolidaron mas de 20 alianzas con entidades de
formacion y educacion formal, con las cuales se gestaron
52 ofertas formativas y se gestionaron mas de 1100 cupos
efectivos en programas de educacion para la empleabilidad,
el emprendimiento, educacion para adultos y formacion
técnica y tecnologica.

Acciones de ciudadania, activaciones nocturnas y
salidas pedagogicas: Se realizaron 12 acciones restaurativas
de ciudadania, impactando a mas de 2.400 personas en los
municipios de Palmira, Buenaventura, Jamundi y Cali
Asimismo, se desarrollaron 16 activaciones nocturnas con la
participacion de 288 jovenes participantes del programa
(forjadores), en las que se llevaron a cabo actividades como
batallas de hip hop, espectaculos de magia, circulos de fuego,
conciertos pedagogicos y circulos de palabreo, entre otras.

Adicionalmente, se realizaron 11 salidas pedagogicas con
la participacion de 243 forjadores, quienes visitaron
diferentes espacios de la ciudad.

Construccion de confianza con sector empresarial:
Se realizaron 11 visitas empresariales en los cuatro
municipios de intervencion, acercando a los jovenes a las
dinamicas del sector productivo y sensibilizando a las
empresas frente a la creacion de procesos de inclusion
laboral. En estas actividades participo el 274 % de la
poblacién del programa (204 forjadores).

Presencia en el territorio: Se consolidaron procesos de
articulacion con actores sociales y comunitarios en los
territorios impactados. Durante 2025, los procesos de
focalizacion, socializacion, preinscripcion de la poblacion,
seguimiento para la busqueda vy acciones de ciudadania
se articularon con 10 expresiones organizativas en Palmira
y Buenaventura.
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FORJAR

OPORTUNIDADES

COMPROMISO
TERRITORIO
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Forjar Oportunidades - Compromiso Territorio se focaliza en el norte del
Cauca y el sur del Valle del Cauca, subregion caracterizada por su diversidad
étnica, donde coexisten resguardos y cabildos indigenas, consejos comunitarios
afrodescendientes, asi como poblaciones campesinas y mestizas, lo que genera
una multiplicidad de visiones sobre un mismo territorio.

Ademas, la subregion enfrenta una fuerte conflictividad por la tenencia de la
tierra, derivada de la coexistencia de dos modelos econdmicos agricolas:
el agroindustrial (cafia de azlcar y plantaciones forestales) y la agricultura
sostenible  practicada por comunidades campesinas, indigenas @y
afrodescendientes. A esto se suma la escasa infraestructura vial, el limitado
acceso a servicios sociales y comunitarios v una débil presencia institucional.
Como resultado, la zona padece la presencia de cultivos ilicitos, actores armados
ilegales y violencia directa, lo que agrava las condiciones de pobreza de sus
habitantes (Agenda de Renovacion del Territorio, 2022).

El modelo de intervencion, se fundamenta en un enfoque comunitario,
participativo y territorial que reconoce la corresponsabilidad de los
actores locales en la identificacion y solucion de problematicas,
fortaleciendo redes, capacidades y recursos existentes para garantizar la
sostenibilidad de las acciones. Asimismo, integra un enfoque de género que
visibiliza las desigualdades socialmente construidas entre hombres y muijeres, asi
como un enfoque diferencial e interseccional que reconoce las particularidades
asociadas al género, la pertenencia étnica, la discapacidad v
el ciclo vital, permitiendo responder a la disminucion de brechas y condiciones de
desigualdad.

AMBITO PERSONAL
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y PROYECTO DE VIDA

De manera complementaria, incorpora enfoques de reconciliacion y restauracion orientados a
la reconstruccion del tejido social, la recuperacion de la confianza y la revitalizacion de
comunidades afectadas por la violencia o por diversas crisis, promoviendo procesos de
desarrollo territorial que articulan la participacion ciudadana, la planeacion colectiva y el
bienestar integral de las comunidades.

Este programa ha estado dirigido a poblacion joven en alto riesgo socioeconomico y en
contextos de violencia, residente en siete (7) municipios priorizados por la iniciativa
Compromiso Territorio en el sur del Valle del Cauca y el norte del Cauca. Para la primera
cohorte, finalizada en junio de 2025, se atendieron 281 personas en los municipios de Florida y
Pradera, en el Valle del Cauca, y en los municipios de Corinto, Guachené, Puerto Tejada y Villa
Rica, en el Cauca.

En la segunda cohorte se estan atendiendo 240 personas en los municipios de Florida, en el
Valle del Cauca, y Caloto, Corinto, Guachené, Puerto Tejada y Villa Rica, en el Cauca, grupos de
personas forjadoras que iniciaron su ruta en el mes de julio del mismo afo.
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OPORTUNIDADES
COMPROMISO TERRITORIO
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*Personas vinculadas al programa Cohortes uno y dos.

TOTAL PREFIERE NO
MUNICIPIO
MUJERES HOMBRES OTRO RESPONDER

GENERAL

Caloto @ 42 : 2 . 21 . 0 : 0
Corinto 97 62 23 2 10
Florida 99 49 32 1 17
Guachené 76 64 9 3 0]
Puerto Tejada 95 74 20 1 0
Pradera 50 38 7 1 4
Villa Rica 101 75 20 3 3
Total 560 383 132 n 34
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Ingreso a los municipios de intervencion: Apertura de grupos de personas forjadoras en los municipios de
impacto, con una alta acogida por parte de organizaciones sociales, instituciones publicas locales, lideres y lideresas
sociales, y empresas ubicadas en estos territorios.

Implementacion de la ruta de atencion: Se logro la estabilizacion socioemocional de la poblacion mediante la
identificacion de elementos personales a potencializar en sus proyectos de vida. Asimismo, se han generado
procesos de resiliencia, memoria social, fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo de habilidades de
ciudadania en materia restaurativa, conciencia ambiental y participacion en la toma de decisiones publicas.

Alianzas locales: Se han logrado articulaciones y acuerdos de trabajo conjunto con alcaldias, liderazgos
comunitarios, organizaciones sociales de base, juntas de accién comunal (JAC), organizaciones étnicas y
ambientales, fundaciones, consejos de juventud y organizaciones artisticas y deportivas.

Atencion psicoterapéutica y activacion de rutas: 43 personas atendidas con condiciones diferenciales de
salud integral, especialmente en salud mental, con activacion de rutas de atencion para casos de violencias basadas
en género (VBQ), afectaciones en salud mental, enfermedades de alto costo, intentos de suicidio, violencia
intrafamiliar, consumo problematico de sustancias psicoactivas (SPA), amenazas de seguridad, entre otros.

Vinculacién a procesos de formacion: Mas de 450 personas vinculadas a procesos de formacion y educacion.
Esta vinculacion se ha dado en diferentes escenarios: finalizacion de estudios de bachillerato, participacion en
cursos cortos de formacion para el trabajo, acceso a carreras técnicas y tecnologicas y, en algunos casos,
acompafiamiento para la vinculacion y sostenimiento en carreras universitarias.

Vinculacion a procesos de empleabilidad: Se ha logrado la preparacion para el mundo del trabajo de toda la
poblacion forjadora vinculada al programa en las dos cohortes (fortalecimiento de habilidades blandas, creacion de
hojas de vida, vinculacion a cursos de formacion para el trabajo y preparacion estratégica para entrevistas laborales,
entre otros). Ademas, se ha postulado a mas de 90 personas a ofertas laborales, de las cuales 34 han logrado
vincularse a actividades laborales legales y formales, generando recursos econémicos de manera auténoma.

Anailisis territorial en los municipios de intervencion: 12 diagnosticos participativos y comunitarios
implementados, que arrojaron los siguientes resultados: mas de 100 entornos protectores para nifios, nifas,
adolescentes y jovenes identificados; 145 actores locales identificados para la generacion de alianzas; y 101 entornos
de riesgo, fronteras invisibles y lugares focales de violencia identificados.
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FORJAR'
OPORTUNIDADES

VIJES

AMBITO PERSONAL

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y PROYECTO DE VIDA

Se ha implementado el modelo Forjar Oportunidades en el municipio de Vijes - Valle del Cauca como una
estrategia de paz territorial apoyada por Cementos San Marcos. A través del programa se implementa
el modelo integral de acomparnamiento y orientacion dirigida a los jovenes y las comunidades
vijenas, tanto del area urbana como rural (Corregimiento de Villamaria), para el fortalecimiento de
sus condiciones de vulnerabilidad, generacion de autonomia, desarrollo de habilidades sociales, ciudadanas,
ecologicas y del manejo de sus finanzas, promoviendo el acceso a oportunidades que contribuyan a la
mitigacion del riesgo de violencia e incentivando procesos de construccion de paz

El programa se desarrolla a través de orientacion psicosocial tanto grupal como familiar e
individual, fortalecimiento de habilidades ciudadanas, orientacion vocacional y el desarrollo de
formaciones y practicas ambientales sostenibles.

Durante el afio 2025, el programa celebro su quinta version, favoreciendo la participacion de 30
forjadores entre los 15 y 28 aiios, y vinculando a las comunidades a través de las acciones ciudadanas.

En la implementacion del programa se aplicaron dos instrumentos, la prueba TMMS-24 Trait Meta-Mood
Scale con tomas Pre y Post orientado a la medicién de la inteligencia emocional, atencion emocional,
claridad de sentimientos y reparacion emocional y la prueba CHASIDE que aporta informacion sobre las
aptitudes e interses para identificar la orientacion vocacional.

‘I FIN 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE ‘Iu REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
DE LA POBREZA: Y BIENESTAR DE CALIDAD DEGENERD ¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
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¥ Competencias

D

socioemocionales: Los
instrumentos de evaluacion aplicados muestran
un avance significativo en la percepcion de
bienestar: la calificacion “muy buena” aumento de
21,9 % a 40 %, en la prueba post. Estos resultados
reflefan una tendencia hacia la estabilidad
emocional y la mejora del bienestar general,
coherente con el proceso de fortalecimiento
socioemocional impulsado desde el programa.

El analisis pre/intermedio evidencia que el
consumo de alcohol paso6 de 18,8 a 16,7°/..
Asimismo, mas del del 70 % de los participantes
manifesto no haber consumido ninguna sustancia
psicoactiva. Este comportamiento senala el
impacto de los espacios psicoeducativos y del
acompanamiento orientado al proyecto de vida.

La aplicacion de la prueba TMMS-24 evidencio
significativos  en las  habilidades
socioemocionales: 46.7° alcanzé un nivel
adecuado de atencion emocional, 63.3%.
logro un nivel alto de claridad emocional y
60°/. obtuvo niveles adecuados o excelentes
de reparacion emocional.

avances

Estos progresos reflejan el desarrollo de
habilidades para la gestion emocional, la toma de
decisiones, la resolucién de conflictos vy el
autoconocimiento. Reconociendo la importancia

de la salud mental.

1111111111111111111

3k Orientacion vocacional: A través de la prueba

CHASIDE, los participantes fortalecieron
el autoconocimiento mediante Ila
identificacion de sus intereses y aptitudes
vocacionales. Los
mayor inclinacion hacia administracion y/o
contabilidad y humanidades, seguidas por artes,
defensa y seguridad y ciencias exactas y en menor
proporcion, se identificaron intereses en ciencias
de la salud e ingenierias.

resultados evidenciaron

31 talleres ambientales realizados en
articulacion con el SENA, fortaleciendo el
conocimiento sobre sostenibilidad, manejo de
residuos y cuidado del entorno. Asimismo, se
desarrollaron 12 acciones comunitarias, de las
cuales 5 se hicieron en conjunto con Vijes visble.
La coordinacion con el SENA permitié consolidar
aprendizajes técnicos a través del curso de
Promocion ambiental comunitaria, logrando
certificar a 31 participantes, de los cuales 27 son
forjadores, 3 son personas son de la comunidad
y 1 es docente de la institucién educativa de
Villamaria.

Las directivas docentes reportaron
transformaciones favorables en los
comportamientos y actitudes de los
estudiantes participantes. Destacaron mejoras
en la interaccion social, un incremento en la
comunicacion respetuosa y avances en la
resolucion pacifica de conflictos. Estos cambios
contribuyen a la construcciébn de entornos
escolares mas seguros y colaborativos.
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Departamento

Vijes, Yumbo
(Valle del Cauca)

e
Total
Beneficiarios
directos

Municipio
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Hombres

Mujeres
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CEMENTOS
SAN MARCOS
CONSTRUYE
FUTURO

AMBITO PERSONAL
EDUCACION

1111111111111111111

Cementos San Marcos Construye Futuro (CSMCF) es una estrategia pedagogica y
educativa creada y operada por la Fundacion Sidoc, gracias al apoyo de la empresa

- . o, Total No binario

Cementos San Marcos. El proyecto busca promover y acompanar procesos sociales y Municipio Beneficiarios Iprefiero I e

. Lo . , Departamento directos no responder DE LA POBREZA Y BIENESTAR
educativos en Yumbo, especificamente en las comunidades de San Marcos y Mulalo.

(] o o O
Esta enfocado en la promocion de habilidades socioemocionales de los estudiantes Al NAET _/\,\/Q
(10° y 11°), buscando que puedan identificar sus interés y orientaciones vocacionales.
a N p N EDUCACION IGUALDAD
- . . - : 200 DECALIDAD DE GENERD

Durante el ano 2025, se concluyo el nucleo tematico con los 31 estudiantes de la ff&a})} ‘“’I’i’

cohorte 1, los cuales estuvieron vinculados desde mayo de 2024 y realizaron su Prefiero

.
i I!_!| l

Mujeres Hombres no responder

TRABAJD DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA

¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES

ECOKOMICO SOLID/

prueba Saber 11 en 2025. La fase 2, la cual comenzo en julio y finalizara en julio de 2026,
cuenta con la participacion de 39 estudiantes. Las actividades desarrolladas en el marco

del proyecto fueron: i) Encuentros psicosociales grupales, aspecto de alta relevancia en /\/' < E S z
cuanto a resultados de orientacion de proyecto de vida. li) Orientacion psicologica ‘I' A 4 ==
individual iii) Salidas pedagogicas, iv) Orientaciones familiares, v) Acciones de ciudadania

comunitarias e institucionales, vi) Visitas empresariales con orientacion vocacional y vii) ’ K
Acompanamiento para aplicacion de la Prueba Saber 11.

I

-ementos
San Marcos
En la implementacion del programa se aplicaron dos instrumentos, la prueba

Trait Meta-Mood Scale (TMMS-24) con tomas Pre y Post orientado a la medicion de la . 7 0 .
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¥ Competencias socioemocionales: Los resultados obtenidos a través de la prueba TMSS-24, la

mavyoria de los estudiantes fortalecieron la atencion, la claridad v la reparacién emocional. Este
avance les ha permitido tomar decisiones mas conscientes, transformar conflictos de manera
pacifica, reconocer mejor sus realidades personales y comunitarias, identificar sus habilidades y
aptitudes, asi como planear y ejecutar acciones orientadas al cumplimiento de sus metas.

Orientacion vocacional: Los estudiantes aplicaron la prueba vocacional CHASIDE, lo que
favorecio la exploracion de sus intereses, aptitudes y habilidades. Este ejercicio les permitio
profundizar en la informacion relacionada con sus posibles campos de desarrollo académico y
profesional.

Preparacion académica y resultados en la Prueba Saber 11: Los estudiantes manifestaron
sentirse mejor preparados para afrontar la Prueba Saber 11, gracias al proceso de Pre-ICFES, los
simulacros realizados y el acompanamiento de la IE Jorge Antonio Galan. Los resultados de 2025
reflejan un promedio de 286 puntos, lo que representd un incremento favorable de 24 puntos
respecto al obtenido entre 2020 y 2024 (258 puntos). Ademas, tres estudiantes vinculados al
proceso CSMCF se ubicaron entre los 20 mejores puntajes del municipio de Yumbo.

Transformacion en actitudes y comportamientos: Las directivas docentes destacan una
evolucién positiva en las actitudes y comportamientos de los participantes. Este cambio es
corroborado por los propios estudiantes, quienes reconocen haber adquirido mayor conciencia
sobre sus responsabilidades y experimentar un mayor bienestar en la relacién con sus
companeros.

Acciones comunitarias e institucionales: Las iniciativas territoriales e institucionales con
enfoque comunitario, lideradas por los estudiantes, fortalecieron la participacién y promovieron
un sentido mas profundo de pertenencia hacia los entornos que habitan.

Visitas pedagogicas y empresariales: Las visitas realizadas a la Universidad del Valle v a
Cementos San Marcos permitio a los estudiantes conocer, de manera directa, posibilidades de
acceso a la educacion superior y al empleo, facilitando el didlogo con profesionales en sus
ambitos de trabajo y enriqueciendo la vision de futuro de los participantes.
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AMBITO ENTORNOS PROTECTORES

ENTORNOS PROTECTORES

* Desde 2022, el proyecto Forjando Confianza se implementa en Caloto - Cauca

como una estrategia de intervencion integral orientada a la
transformacion social de comunidades en contextos de exposicion al
conflicto, la violencia y la vulnerabilidad, mediante la generacion de
oportunidades de desarrollo individual, familiar y comunitario. En articulacion con
la empresa Quimica Basica - Quimicos del Cauca - Ecovitta, en el marco de su
politica de Responsabilidad Social Empresarial. El proyecto estructura sus
acciones en torno al acompanamiento territorial sostenido,
la construccion de relaciones de confianza y el fortalecimiento del
reconocimiento mutuo entre empresa y comunidad.

A través de la articulacion del acompafamiento psicosocial y la practica
deportiva del futbol, el proyecto en su cuarta version busca fortalecer
entornos protectores, promover la convivencia y contribuir a la
prevencion de las violencias, desde un enfoque de manejo social del riesgo
que reconoce las condiciones estructurales de vulnerabilidad presentes en el
norte del Cauca, puntualmente en el municipio de Caloto.

En 2025, el proyecto se integré al eje social, cultural, deportivo y
economico de Compromiso Territorio, estrategia liderada por Propacifico
en el norte del Cauca y sur del Valle del Cauca. En este marco, Forjando
Confianza reafirmd su enfoque preventivo frente a riesgos asociados a la
violencia, el reclutamiento, uso v utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por
parte de actores armados y economias ilegales, en coherencia con los
lineamientos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Politica
Publica de Prevencion del Reclutamiento. El fortalecimiento de habilidades para
la vida se mantuvo como eje central, integrando deporte y practicas artisticas
para el desarrollo de competencias socioemocionales, comunicacion asertiva,
resolucién pacifica de conflictos y construccién de proyectos de vida.

11111

El alcance territorial se amplio a cuatro veredas:
San Nicolas, La Quebrada, Santa Rosa vy
Caicedo, tras procesos de reconocimiento y
dialogo comunitario que permitieron validar la
pertinencia de la intervencion. Al cierre del
proyecto en noviembre de 2025 se registro la
participacion continua de 90 nifos, nifias y
adolescentes, con encuentros formativos
cuatro veces por semana y se dotd a los
participantes con uniformes e implementos
deportivos, estos Ultimos donados por Asocafia
a través Corazon de Cafia.

En el componente de generacion de ingresos,
se dio continuidad al acompafamiento a las
unidades productivas Unién Historia de la
Limpieza (La Quebrada) y Delicias Etnicas (San
Nicolas), con una base aproximada de 20
muijeres. El proceso incluyo  asesorias
permanentes  para  su  formalizacion,
costos, ventas y comercializacion, asi como

articulacion con aliados para la formacion como
el SENA, la Camara de Comercio del Cauca y la
Fundacién WWB Colombia.

En el componente  comunitario, se
desarrollaron acciones de visibilizacion y
articulacion comunitaria, incluyendo eventos
de entrega de dotaciones deportivas, encuentros
donde participaron delegaciones de la empresa
aliada vy visitas pedagodgicas de los NNA
participantes a la planta de Quimica Basica.
Estas actividades fortalecieron el vinculo
empresa-territorio y ampliaron referentes para
los proyectos educativos y laborales a futuro de
los participantes. Adicionalmente, en articulacion
con el proyecto Forjar Oportunidades, se
implementaron  acciones de  ciudadania
lideradas por jovenes, orientadas al cuidado de
espacios comunitarios vy al fortalecimiento de
liderazgo juvenil y corresponsabilidad social.
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Municipio
Departamento

Total
Beneficiarios
directos

Caloto, Cauca,
Colombia

ol

Mujeres

LOGROS:

Integracion del proyecto al eje social, cultural, deportivo y
economico Compromiso Territorio liderada por Propacifico como
estrategia de fortalecimiento social y comunitario para el norte
del Cauca y sur del Valle del Cauca, en la que participan
organizaciones de la sociedad civil, fundaciones, gobierno local y
empresa privada.

Ampliacion del alcance del proyecto a través de la intervencion
activa en cuatro veredas de Caloto - Cauca: San Nicolas,
La Quebrada, Santa Rosa y Caicedo, manteniendo presencia
sostenida mediante proceso que integra formacion a NNA,
fortalecimiento comunitario y técnico y economico a unidades
productivas

Vinculacion de 117, nifos, ninas y adolescentes en encuentros
formativos con mediacion deportiva y artistica cuatro veces por
semana, evidenciando mejoras en convivencia, trabajo en equipo,
comunicacion y resolucion pacifica de conflictos en escenarios
cotidianos.

Los nifios y adolescentes de la vereda San Nicolas, vinculados a
Forjando  Confianza, alcanzaron el subcampeonato
departamental en la Copa Claro 2025 realizada en Corinto, un
logro que refleja el fortalecimiento de sus habilidades deportivas,
el trabajo en equipo y los avances del proceso formativo integral
del programa.

Fortalecimiento a 2 unidades productivas colectivas con una base
aproximada de 19 mujeres (14 en La Quebrada y 5 en San Nicolas),
con avances en formalizacion, organizacion interna,
comercializacion de sus productos y distribucion de utilidades.

Otorgamiento de una beca a lo largo de los 12 meses del afo
a joven de la vereda Santa Rosa, con apoyo econémico
y acompainamiento psicosocial para su continuidad en estudios
universitarios.
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El proyecto “De Voz a vos: defendiendo el espacio civico digital
étnico”, integrado en la iniciativa global “Connect, Defend, Act!
Joining Forces to Expand Civic Space” implementado en alianza con
HIVOS y apoyado por el Gobierno de Noruega a traves de la Agencia
Noruega de Cooperacion para el Desarrollo (NORAD), se concibe
Ccomo una estrategia encaminada a proporcionar recursos técnicos,
teoricos y herramientas practicas a organizaciones étnicas y/o
liderazgos que promuevan la defensa de los derechos humanos.

El objetivo primordial de este proyecto es facilitar la creacion
de una comunidad de accion compuesta por activistas, lideres
comunitarios y representantes de organizaciones y redes
afrodescendientes e indigenas, con el fin de promover la
vigilancia y defensa del espacio civico digital y no digital.
Este objetivo se alcanza mediante la capacitacion, el didlogo
colectivo y el fortalecimiento de sus capacidades digitales, con un
enfoque particular en los derechos humanos y la libertad de
expresion.

La poblacion objetivo se encuentra geograficamente ubicada
en los departamentos del Valle del Cauca y Cauca. En el
departamento del Valle del Cauca, se cuenta con la participacion de
dos expresiones organizativas de los distritos de Buenaventura y dos
de Santiago de Cali. En el departamento del Cauca, se cuenta con la
participacion de dos expresiones organizativas: un cabildo del
municipio de Santander de Quilichao e integrantes de la Guardia
Indigena de los municipios de Toribio, Tacueyo y Corinto.

1177777777777 7777777

AMBITO ENTORNOS PROTECTORES
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Las motivaciones subyacentes a la realizacion de este proyecto se
derivan de los obstaculos generados por el racismo estructural, los
cuales crean escenarios de exclusion para mas del 1374% de la
poblacion colombiana, representada por el 4,4% de la poblacion
indigena v el 9,34% de la poblacion afrodescendiente, segun el Ultimo
censo nacional de 2018. A pesar de los avances legislativos
implementados desde 1991, la materializacion del pleno uso y goce
efectivo de los derechos humanos sigue siendo limitada. Esta situacién
se ve agravada por la brecha de alfabetizacion digital,
el desconocimiento de estrategias de proteccion y seguridad digital, v la
limitada conectividad en la mayoria de las regiones periféricas
geograficas, donde se ubican la mayoria de las expresiones
organizativas étnicas que forman parte de este proyecto.
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cODIGO QR
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MAS INFORMACION
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3 Creacion de pautas innovadoras y digitales que se adecuan a los momentos

évoz SuEt

RESILIENCIA: S
tecnologicos que hoy se mueven en el mundo, entre ellas; elementos v

herramientas para la proteccion y autoproteccion en los ecosistemas
digitales.

3k Ingreso a territorios periféricos étnicos que aportan conocimientos in situ
sobre el uso y goce de derechos humanos de estos grupos poblacionales.

3 Articulacion institucional local, nacional e internacional, desde aliados del
proyecto, hasta facilitadores de la accion comunitaria global en defensa de la
defensa y la conectividad. Entre ellos con el Instituto Data Goya

3k Seis (6) productos digitales desarrollados, tres paginas web y tres blocks, que
seran manejados exclusivamente por las expresiones organizativas
participantes del proyecto.

3 Dado que la intervencion se realiza con expresiones organizativas se
calcula un impacto indirecto de 2.568 personas que seran

beneficiadas de las acciones adelantadas.
TOTAL DE

MUNICIPIO BENEFICIARIOS MUJERES HOMBRES NO BINARIA

ACTORES
EXTERNOS Y ALIADOS:

50 #=Norway £ Norad Bififcire

Unidad de Accion
ALCALDIA DE Vallecaucana

SANTIAGO DE CALI
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JAVERIANA  FUNDACION EMPODERARTE

Politécnico PIO EN SANTANDER DE QUILICHAO



FUTUROS &

URBANOS CALI

AMBITO ENTORNOS PROTECTORES

SISTEMAS ALIMENTARIOS

117171111111771711/

El programa Futuros Urbanos, se desarrolla
en alianza con la Fundacion Botnar, Hivos y
RUAF. Es un proceso global que trabaja
en la interseccion de los sistemas
alimentarios urbanos, el bienestar de los
jovenes y la accion por el clima. Se esta
llevando a cabo en diez ciudades-region de
cinco paises y tres continentes, buscando
apoyar a socios locales, en especial a
jOvenes y muijeres, para crear sistemas
alimentarios mas inclusivos, sostenibles
y resilientes.

El programa tuvo su inicio en Cali desde
agosto de 2023, fecha en la que, junto a
diferentes aliados de muiltiples sectores, la
Fundacién Sidoc lider6 el desarrollo de un
diagnostico del sistema alimentario de la
ciudad de Cali, se co-disei® una teoria de
cambio y una estrategia de ciudad que
busca apoyar a las personas jovenes y a
las mujeres para que puedan desarrollar
acciones en pro de generar mas
sostenibilidad, inclusion vy resiliencia social v
ambiental.

2 i 3 SALUD IGUALDAD i 10 REDUCCIGN DE LAS
i Y BIENESTAR DE GENERO DESIGUALDADES
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LA ESTRATEGIA BASA SUS ACCIONES EN
CUATRO COMPONENTES FUNDAMENTALES:

1

2

Politicas y estrategias alimentarias urbanas mas
inclusivas y amigables con las personas jovenes y
con las muijeres.

Cambios de comportamiento que mejoren
patrones de consumo de alimentos a través de la
co-construccion de nuevas narrativas sobre
ciudades inclusivas y resilientes al clima.

Practicas agroalimentarias mas sostenibles,
inclusivas y resilientes.

Mas y mejores oportunidades de generacion de

““ingresos (empleos dignos y emprendimientos)

en el sistema alimentario para las personas jovenes
y para las mujeres de Cali.

ESCANEA EL
CODIGO QR

PARA CONOCER
MAS INFORMACION
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No binario
Beneficiarios /prefiero
directos no responder

Municipio
Departamento

Cali - Valle
del Cauca

. Prefiero
Mujeres no res{wnder
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3k La creacion del Laboratorio de Ideas fortalecio la

participacion e incidencia politica de jovenes y mujeres
en la gobernanza alimentaria de Cali, consolidando un
actor colectivo con capacidades técnicas para el analisis y
formulacion de propuestas. A través del trabajo colaborativo
y la construccion de agendas comunes, se fortalecio su
articulacion y redes de accion, logrando su reconocimiento
como interlocutor valido en los debates sobre el sistema
alimentario desde una perspectiva territorial.

La integracion del Laboratorio de Ideas con el Consejo
Territorial de Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COTSSAN) y su participacion en la evaluacién de la Politica
alimentaria local, refleja un avance significativo. Por primera
vez se cuenta con una representacion juvenil en una
instancia oficial de gobernanza alimentaria de la ciudad,
avanzando en la inclusion de sus voces en la formulacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas relacionadas
con alimentacion.

Se conformé vy desarrollo un semillero de
comunicaciones liderado por jovenes y mujeres en
torno a la comunicacion. A través de este proceso se
desarrollé una campafa denominada “Camina y Prendé el
Fogdn”, generando conversaciones v reflexiones alrededor
de la alimentacion a través de redes sociales y en diferentes
espacios de la ciudad.

Desarrollo del proceso pedagogico sobre alimentacion
escolar saludable que promovio conocimientos, actitudes vy
practicas de alimentacién mas sostenibles y nutritivas entre
las v los estudiantes, fortaleciendo, ademas, dinamicas
ambientales en las instituciones educativas y promoviendo
las huertas como aulas vivas de aprendizaje.

Se acompanaron 15 huertas comunitarias, fortaleciendo
sus capacidades técnicas, el acceso a insumos y la
participacion de jovenes y mujeres en procesos de
siembra y cuidado. Asimismo, se consolido el Colectivo

Juvenil de Agricultura Urbana, promoviendo practicas
sostenibles y la réplica de conocimientos en sus comunidades.
Estas acciones posicionaron las huertas como espacios de
resiliencia, identidad vy  transformacion  alimentaria,
favoreciendo el intercambio de saberes vy la participacion
diversa en los territorios.

El programa fortalecio las capacidades productivas y las
oportunidades economicas de jovenes y mujeres
vinculados al sistema alimentario de Cali. La formacion a
50 unidades de negocio promovid nuevas redes y canales de
comercializacién mas estables. Asimismo, la capitalizacion de
40 emprendimientos permitid mejorar procesos productivos y
ampliar su capacidad de produccién, generando un
incremento promedio del 15 % en sus ventas y un mayor
posicionamiento en mercados locales.

El programa generd oportunidades para que personas
jovenes y mujeres interesadas en acceder a
oportunidades de empleo pudieran fortalecer sus
conocimientos y capacidades técnicas a través de
formacion complementaria certificada, ademas de
orientacién sobre habilidades transversales relacionadas con
el mundo laboral. Se logré la vinculacion de 25 personas
jovenes a empleos dignos, relacionados con el sistema
alimentario.




Es un proyecto piloto de caracter social y
comunitario, financiado por la Agencia Francesa
de Desarrollo (AFD) y ejecutado por Expertise
la Fundacion SIDOC,
estratégica con la Alcaldia de Santiago de Cali.

France vy en alianza

El proyecto inicié su implementacion en marzo de
2025 vy tiene previsto su cierre a finales de 2026.
Su objetivo es promover el acceso a una vivienda
digna en alquiler para 500 mujeres migrantes con
vocacion de permanencia, mujeres colombianas
retornadas y mujeres de la comunidad de acogida,
mediante procesos de inclusion e integracion social
que contribuyan al fortalecimiento del tejido social de
la Comuna 15 de Santiago de Cali.

MERA adopta un enfoque basado en derechos
humanos y equidad de género, reconociendo a las
mujeres como agentes centrales de transformacion
social. La intervencion prioriza el fortalecimiento del
bienestar integral, la autonomia y el arraigo territorial a
partir del enfoque “Housing First” (La Vivienda

Primero) como premisa orientadora de la intervencion.

El proyecto se implementa de manera simultanea en
las ciudades de Quito vy Cali a
de  tres  subproyectos o  componentes:
el Componente 1 - Vivienda Digna en Alquiler,
implementado  por  la  Fundacion  SIDOG
el Componente 2 - Autonomia Econdmica, ejecutado
por Compromiso Valle vy Propacifico; vy el

través

Componente 3 - Autonomia Fisica, a cargo de FUPAD.

El Componente de Vivienda Digna tiene como
objetivo
habitabilidad, seguridad y proteccion de las
participantes y sus hogares.
Su implementacién se desarrolla a través de dos
cohortes de nueve meses; durante las cuales se
combinan procesos formativos y pedagogicos,
acciones de ciudadania restaurativa, espacios de
fortalecimiento del tejido social con familias v
comunidades vecinas, formacion técnica en oficios de
la construccion en alianza con el SENA, y la estrategia
Tiempo de Juego, orientada al cuidado de ninas vy
ninos mientras sus madres y cuidadoras participan en
los espacios formativos.

mejorar las  condiciones de

mujeres

MUJERES
ECHANDO
RAICES MERA
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Se contempla la asignacion de tres tipos de beneficios,
definidos a partir de un analisis integral de las
condiciones de habitabilidad y de vida de cada
participante: subsidio de alquiler, mejoramientos no
estructurales de vivienda vy kits de mobiliario.
La priorizacién vy asignacion de estos beneficios se
realiza mediante un proceso articulado entre los tres
componentes del proyecto, Expertise France y la
Alcaldia de Santiago de Cali, a través de las Secretarias
de Vivienda Social y Habitat y de Bienestar Social.
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Impacto transformador en la vida de 275 mujeres y sus grupos familiares: implementacién de acompanamiento
psicosocial integral a través de talleres formativos con enfoque de cuidado, ludica y pedagogia, orientados al fortalecimiento
del bienestar emocional y relacional.

Implementacion de la estrategia innovadora Tiempo de Juego (2025): participacion de 415 nifias, nifios, jovenes v
adolescentes (NNJA), superando ampliamente la meta interna inicialmente establecida (50 NNJA), lo que garantiz6 condiciones
efectivas de participacion para las mujeres cuidadoras.

Impacto comunitario y fortalecimiento del tejido social: desarrollo de una accion ciudadana restaurativa con la
participacion directa de 269 personas y una incidencia indirecta estimada en 700 habitantes del sector, realizada en el marco
de una visita de campo del Seminario Internacional de Vivienda desarrollado en Cali.

Incidencia y posicionamiento a nivel internacional: participacion en la planificacion y presentacion de una ponencia en el
Seminario Internacional de Vivienda Digna “Un Techo para Ellas’, que reunio actores del gobierno francés, la academia, la
institucionalidad, el tercer sector y la sociedad civil, y que se llevo a cabo en Calilos dias 12, 13 y 14 de noviembre de 2025.

Mejoramiento directo de las condiciones de vida y habitabilidad: Se contribuyd al acceso a una vivienda digna para las
mujeres participantes v sus familias mediante la entrega de 161 subsidios de alquiler, asi como la proyeccion de 18
mejoramientos no estructurales de vivienda y 57 kits de mobiliario. Adicionalmente, se aprobaron 10 beneficios conjuntos,
distribuidos asi: 7 subsidios de alquiler condicionados a mejoramiento de vivienda y 3 subsidios de alquiler condicionados a la
entrega de kits de mobiliario. Todas las asignaciones fueron realizadas con base en criterios técnicos y sociales previamente
definidos, garantizando pertinencia, focalizacion y transparencia en el proceso.

Fortalecimiento de capacidades y alianzas estratégicas: consolidacion de una alianza interinstitucional con el SENA para
el desarrollo de dos procesos de formacion en oficios de la construccion, en el marco del programa Imparables, Mujeres que
Transforman, orientados al fortalecimiento de la autonomia econdmica de las participantes.

a. Complementario de Estuco y Pintura: 32 personas inscritas

b. Operario en Estructuras en Concreto: 25 personas inscritas ESCANEA EL
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VIJES VISIBLE

COCREA

AMBITO
PRODUCTIVO

Vijes Visible: un destino que brilla entre montanas
es un proyecto ganador de la convocatoria COCREA
del Ministerio de Cultura, ejecutado desde 2022 por la
Fundacion SIDOC en alianza con actores publicos vy
privados, con una inversion superior a $2100 millones.
La iniciativa tiene como proposito posicionar al municipio
de Vijes como un destino turistico-cultural sostenible,
mediante el fortalecimiento de su patrimonio cultural,
historico, arquitectonico y gastronomico. Entre 2022 y
2023 se adelanto el andlisis historico y cultural del
municipio, la armonizacion arquitectonica del Parque
Central y sus 28 fachadas, el inventario y fortalecimiento
de bienes y servicios culturales y turisticos, asi como la
consolidacion del Museo Santa Barbara y el desarrollo de
estrategias de promocion vy visibilidad turistica del
territorio.

Durante 2024, el proyecto se enfoco en fortalecer la
oferta turistica y cultural mediante procesos de
formacion y asesoria técnica a emprendedores
locales, |a optimizacion de rutas de turismo cultural y su
articulacion con el Plan de Desarrollo “Vijes de la Gente
2024-2027". Asimismo, se consolido la operacion
permanente del Museo Santa Barbara y del Café Museo
Forjar como espacios de memoria, formacion y
generacion de oportunidades economicas, contribuyendo
al posicionamiento de Vijes como un destino cultural y al
fortalecimiento del desarrollo econdémico local basado en
el turismo sostenible. Asimismo, el Café Museo Forjar

amplio su servicio de proveeduria y se consolidd como un
espacio de escuela taller de formacion en gastronomia,
ofreciendo oportunidades de cualificacion e ingresos a la
comunidad.

En 2025, el proyecto impulso la visibilidad cultural y
turistica de Vijes a través del Festival de Muralismo
Entre Montanas, que reunio a diez artistas locales,
nacionales e internacionales para intervenir fachadas del
Parque Central y la calle principal, creando un circuito de
arte publico inspirado en los atractivos turisticos, culturales
e identitarios del municipio. La convocatoria, difundida
mediante una estrategia de comunicacion multicanal,
recibié mas de 129 propuestas de distintas regiones del
pais y del exterior, posicionando el festival como un espacio
de intercambio artistico y de proyeccion nacional e
internacional.

El evento se complementd con una agenda cultural,
gastronomica, académica y turistica que permitio visibilizar
tanto las obras como la oferta cultural del municipio. En
este proceso se consolidaron alianzas con el sector privado
y la academia, destacandose la participacion de la
Universidad San Buenaventura, la Universidad Auténoma
de Occidente y la empresa Pinturas Bler. Paralelamente,
el urbanismo tactico mediante la pintura de fachadas
revitalizo las calles y fortalecio la identidad visual del
municipio, en coherencia con su apuesta por el turismo
cultural.

Adicionalmente, eventos como el Paseo Vijeno proyectaron a Vijes como
destino turistico emergente, mientras que acciones de fortalecimiento
economico beneficiaron a 27 personas con formacion del SENA y a 17
emprendimientos con capital semilla. El Museo Santa Barbara continuo
consolidandose como referente cultural mediante actividades
pedagogicas y rutas turisticas que integran memoria, biodiversidad
y tradiciones locales. En conjunto, estas acciones han contribuido a
fortalecer el ecosistema cultural y turistico del municipio, posicionandolo
en el mapa regional como un destino cultural emergente del Valle del
Cauca.
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ACTORES
EXTERNOS Y ALIADOS:

CAFE MUSEO FORJVAR

El café Museo Forjar es un espacio de Escuela Taller en el que se implementa la metodologia
"aprender haciendo’ con 14 jovenes de Vijes que hacen parte de Forjar Oportunidades Vijes, asi
mismo, se logro posicionar el Café como uno de los lugares que promueve la cualificacion a la
comunidad en la elaboracion de amasijos y cocina tradicional como alternativa para la generacion
de ingresos. El Café durante el 2025 continué como proveedor de refrigerios de Cementos San
Marcos, Sidoc, Gobernacion del Valle, Alcaldia de Vijes, entre otros aliados del proceso, realizando
proveedurias mensuales por alrededor de $6.000.000 mensuales, y se ha convertido en un sitio de
visita frecuente para turistas y habitantes de Vijes por su oferta gastronomica. Esta apuesta no solo
fortalecio la cadena productiva local, sino que consolido el café y la reposteria tradicional como
experiencias culturales y turisticas que conectan a visitantes y comunidad con los saberes y sabores
del territorio,

A través del Café Museo Forjar se fomento la exploracion de saberes gastronomicos locales, y se
convirtio la cocina en un aula viva para el rescate de la identidad regional, apostandole a la
identidad local mediante la innovacion en la oferta gastronomica, incorporando postres inspirados
en sabores tradicionales, como el cheesecake de cortado de manjar blanco, y promoviendo el

consumo de café cultivado en la zona rural del municipio.
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3k Proyeccion cultural y turistica del municipio: Se consolidé a Vijes como destino
cultural emergente en el Valle del Cauca mediante la creacidn de un circuito de arte
publico que transformo el paisaje urbano, fortalecio la identidad territorial y amplio el
reconocimiento del municipio en escenarios regionales y nacionales.

¥ En el marco del seguimiento a la experiencia turistica en el municipio de Vijes, seglin
la encuesta SITUR, se evidencié un alto nivel de satisfaccion por parte de los
visitantes, quienes otorgaron una calificacion promedio de 9,6 sobre 10.
Los aspectos mejor valorados fueron la calidez de la comunidad y la percepcion de
seguridad en el entorno, ambos con una puntuacion de 9,5. Ademas, el 99 % de los
turistas manifesto su intencion de regresar al municipio, destacando la tranquilidad del
territorio, la belleza natural, la presencia de aves, las artesanias vy el atractivo de sus
coloridas calles.

¥ Dinamizacion de la economia local y del turismo cultural: La realizacion de
eventos de ciudad, rutas turisticas y experiencias gastrondmicas contribuyo a la
activacion del comercio local, el aumento de visitantes y la promocion de la oferta
turistica, generando nuevas oportunidades econdémicas para la comunidad.

3k Impulso al emprendimiento y oportunidades econémicas: Acompafiamiento
técnico ofertando 5 cursos de capacitacion donde se certificaron 79 emprendedores y
la capitalizacion de 17 unidades productivas asociadas al turismo a través de la entrega
de herramientas, enseres e insumos como respaldo al crecimiento de
emprendimientos locales. Estas acciones contribuyeron a la consolidacion de
unidades productivas, al dinamismo de la economia del municipio v a la diversificacion
de bienes y servicios dirigidos tanto a visitantes como a la poblacion local.

¥ Consolidacion de espacios de memoria y experiencia cultural: El Museo Santa
Barbara y el Café Museo Forjar se posicionaron como referentes de memoria,
formacion y encuentro comunitario, integrando patrimonio, saberes tradicionales y
gastronomia local en una oferta cultural que conecta a visitantes y habitantes con la
historia y la identidad del municipio.

* E Café Museo forjar logro formar a 14 jovenes en la elaboracidon de amasijos
vallecaucanos y postres, ademas mediante el ejercicio de proveeduria inclusiva y
ventas, realizd una operacion anual cercana a 96 millones de pesos.
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FAMILIAS

ﬁ AMBITO PRODUCTIVO, PERSONAL
{2}/ | YDEENTORNOS PROTECTORES.

Familias a la Obra surge en 2021 como una respuesta solidaria y estratégica frente a la crisis
global ocasionada por la pandemia de COVID-19, la cual impactd significativamente al sector de la
construccion y a las personas que hacen parte de este gremio, afectando sus ingresos v la estabilidad
de sus hogares. En este contexto, la alianza entre Cementos San Marcos y la Siderirgica de
Occidente - SIDOC dio origen a un programa integral basado en la metodologia de
acompanamiento multidimensional de la Fundacion, orientado al mejoramiento de la calidad de
viday a la superacion de condiciones de vulnerabilidad de trabajadores y trabajadoras del sector y sus
familias, al tiempo que fortalece su relacion y fidelizacion con las marcas aliadas.

A lo largo de su implementacion, el programa se ha consolidado mediante un modelo que
articula acompanamiento psicosocial y fortalecimiento de los proyectos de vida familiares,
a traves de procesos de formacién técnica especializada, mejoramiento de vivienda con materiales
suministrados por las empresas aliadas v el impulso a emprendimientos familiares mediante la entrega
de capital semilla. Adicionalmente, promueve el afianzamiento de los vinculos familiares y
la integracion comunitaria mediante acciones colectivas ciudadanas orientadas a la creacion de
entornos protectores en los territorios donde se desarrolla.

En 2025 se dio apertura a la segunda cohorte de participantes en los municipios de Pasto
(Narifio) y Popayan (Cauca), incorporando como innovacion la vinculacion de trabajadores de
ferreterias aliadas que comercializan productos de CSM y SIDOC. La integracion fortalecio la
articulacion entre distribuidores de productos y maestros de obra, conectando de manera mas
estructurada los distintos eslabones del sector construccion y promoviendo relaciones de confianza
y cooperacion entre los participantes.

Vale la pena resaltar, que la implementacion de Familias a la Obra permitio continuar con el
posicionamiento de las empresas aliadas como actores comprometidos con el desarrollo social de la
region, al integrar su propuesta empresarial con una apuesta solida de acompafiamiento integral a los
trabajadores del sector de la construccion y de las ferreterias, asi como a sus familias.
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154 participantes directos vinculados (67 Pasto - 87 Popayan), 58 personas del sector de
la construccion y 96 trabajadores de ferreterias aliadas, ampliando el alcance del
programa hacia actores estratégicos de la red comercial del sector de la construccion y

CIFRAS:

fortaleciendo el impacto del programa a nivel familiar y territorial. Municipio- ' Beneficiarios EM . EH b ' Ninguna de
Departamento ! directos | ISTeS . IOMDIES ¢ anteriores
165 familiares participaron en talleres virtuales y 151 asistentes en encuentros : : : :
presenciales: Ampliacion del alcance del programa hacia los nulcleos familiares y , i i i i
fortalecimiento de la corresponsabilidad en los procesos de cambio. Popayan/Cauca ] 174 ] 8o ] 94 ] o
44 talleres psicosociales desarrollados (22 por municipio): Espacios formativos -
P P piok: Espacios f Pasto/Naiic | 134 | 41 | 91 |

orientados al fortalecimiento de habilidades personales, familiares y comunitarias,
incluyendo comunicacion asertiva, resolucion de conflictos, equidad de género,

m proyecto de vida y construccion de entornos protectores.
79 atenciones individuales y 49 visitas domiciliarias integrales: Acompanamiento

personalizado para profundizar procesos de reflexion, atender situaciones particulares y

]
fortalecer dinamicas familiares y condiciones del entorno. Resaltando la alta EXTERNOS Y ALIADOS:

\ participacion en los procesos cercano al 80%.

*Los participantes directos incluyen a las familias.

2 acciones de ciudadania ejecutadas en Popayan y Pasto: Intervenciones comunitarias

i A A AN sena fundacior
# 3 d.-‘ con participacion de los beneficiarios, quienes aportaron conocimientos técnicos : S|do.c M o M e ' fund ulju}
" P -~ y mano de obra para el mejoramiento de espacios colectivos. : ‘
-

5 talleres de educacion financiera implementados: Formacion en finanzas personales, Heleflelelololalefellolealelollele e lo oo lelle e lalefelelle oo ool le e lallellelelle lolallalellele
ahorro, crédito y planeacion economica para fortalecer la toma de decisiones
informadas en el hogar.

9 cursos complementarios con 177 personas vinculadas: Procesos de cualificacion
técnica y laboral en articulacion con aliados estratégicos, ampliando oportunidades
educativas.
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8 capacitaciones técnicas lideradas por expertos de SIDOC y Cementos San Marcos (4
por empresa): Fortalecimiento del conocimiento de producto y competencias laborales,
aportando a la fidelizacion y al uso adecuado de materiales en el ejercicio profesional.

68 postulaciones a mejoramiento de vivienda y 18 a capital semilla: Para lo cual se
‘ desarrollaron 39 visitas diagnosticas de mejoramiento realizadas y 16 visitas de
diagndsticas de emprendimiento, reflejando el Interés activo en acceder a beneficios
orientados a mejorar condiciones habitacionales y fortalecer iniciativas productivas.
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Oportunidades de Acero es un programa integral dirigido a trabajadores
del cargue y descargue de material pesado, y a sus familias, que han
realizado esta actividad desde la informalidad por tiempo prolongado.
El programa implementa una ruta de atencion articulada en cuatro ejes:
i) acompafiamiento psicosocial continuo - individual, grupal v/o clinico; ii)
promocién de la formacion académica a través de la validacion de saberes vy
formacion para el trabajo mediante la gestion de cursos cortos que certifican
aprendizajes de competencias técnicas, iii) Generacion de ingresos v
fortalecimiento financiero y iv) Promocion de ciudadania y tejido comunitario.

En el eje de generacion de ingresos y fortalecimiento financiero; se
prioriza el incentivo de capital semilla para emprendimientos,
mejoramiento de vivienda y/o acciones orientadas a contribuir
positivamente a la calidad de vida de los trabajadores y sus familias.
Lo anterior, se lleva a cabo mediante asesorias especializadas para la
formulacion y puesta en marcha de dichas unidades de negocio o para sus
fortalecimientos; realizando seguimientos técnicos posteriores para acompafar y
verificar su sostenimiento.

Finalmente, en el eje de promocion de ciudadania y tejido comunitario;
se promueve un enfoque de derechos y se fomenta acciones orientadas a la
reconciliacion.

Este abordaje multidimensional busca reducir la vulnerabilidad
socioeconomica de los trabajadores informales que han prestado sus
servicios a los transportadores que llevan material a SIDOC y a sus familias;
fortaleciendo sus capacidades socioemocionales, la empleabilidad vy Ila
diversificacion de ingresos; incentivando con ello, la construccion de proyectos de
vida sostenibles enmarcados en la legalidad v la civilidad; tal como se evidencia en
la implementacion con multiples cohortes y organizaciones participantes.

Durante 2025 culminaron el proceso de
acompanamiento la segunda cohorte de Ila
Cooperativa de trabajo asociado operadores de
apoyo logistico - COAPOL vy la segunda y tercera
cohorte de la empresa Carga y descarga- CARYDES

logistica SAS.
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23 participantes terminaron con éxito el proceso de acompanamiento; logrando
fortalecer su bienestar psicosocial en diferentes areas de la vida personal, familiar,
laboral y social. Todo ello, mediante su participacion en las distintas actividades
propuestas: 176 horas de talleres grupales y 123 atenciones individuales y atenciones
clinicas, abordando tematicas diversas relacionadas con el proyecto de vida personal y
familiar, las relaciones de pareja, el consumo de sustancias psicoactivas, la violencia
intrafamiliar y trastornos mentales, entre otros; contribuyendo con ello, a la mejora de
la salud mental, la estabilidad emocional y economica de la poblacion atendida.

5 jornadas ludico-pedagdgicas desarrolladas en un espacio comunitario,
beneficiando a los participantes y sus familias. Estas actividades estuvieron
orientadas a promover la integracion y el fortalecimiento de los vinculos familiares, el
reconocimiento de los roles parentales y a fomentar la construccion de proyectos de
vida familiares; contribuyendo a la cohesion social y al bienestar emocional de los
participantes.

En el eje educativo, se logré6 promover la identificacion y fortalecimiento de
competencias técnicas a trabajadores y familiares, mediante su vinculacion a cursos
cortos relacionados como atencion y servicio al cliente, trabajo seguro en alturas,
operacion segura de montacargas y el manejo exitoso del dinero dictado por la
Fundacion WWB obteniendo 40 certificaciones. Estos espacios de formacion
contribuyeron a potenciar las competencias laborales y las habilidades para la vida y
las relaciones que se establecen con los demas.

En la dimension productiva, se fortalecieron las competencias profesionales y
habilidades de emprendimiento durante los encuentros de formacion, asesorias
grupales y personalizadas teniendo como resultado mayor asertividad en la toma de
decisiones desde una perspectiva de finanzas personales.

Capitalizacion: se entregd y realizo seguimiento a 23 incentivos economicos:
8 correspondientes a unidades de negocio; 9 desembolsos fueron destinados para
mejoramiento de vivienda y los 6 para mejoramiento de calidad de vida de
trabajadores y familias. 4 unidades de negocio fueron un modelo alternativo
en el sector del reciclaje con alianzas con proveedores que contribuyen
a su sostenibilidad.
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FAMILIAS QUE
CONSTRUYEN

Los programas Familias de Acero y Familias que Construyen
buscan contribuir al bienestar de colaboradores y
familias de la Siderurgica de Occidente - SIDOC y de
Cementos San Marcos, a través de un acompafamiento
integral a nivel personal y familiar. Mediante atenciones
individuales vy espacios grupales, presenciales y virtuales,
el programa fortalece la convivencia familiar y promueve
el desarrollo de habilidades en las dimensiones personal
y familiar, educativa, de habitabilidad y de finanzas
personales y familiares. Asimismo, aporta a la construccion
de proyectos de vida viables y sostenibles, promoviendo
practicas de autocuidado y cuidado colectivo, con énfasis en la
salud mental y el bienestar emocional. En julio de 2025 se
inicio la cohorte que proyecta su atencion hasta julio de 2026.

En la fase inicial del programa Familias de Acero,
se registraron 57 colaboradores. A diciembre de 2025,
se evidencia una participacion activa de 48 colaboradores.
Por su parte, en el programa Familias que Construyen,
se registraron 20 colaboradores, de los cuales 17 mantienen
participacion activa a la fecha.

La estrategia de acompafiamiento en modalidad hibrida
(presencial y virtual) facilitd el acceso y la continuidad en la
participacion de los colaboradores vy sus familias, reduciendo
barreras de tiempo y movilidad. De manera complementaria,
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AMBITO PRODUCTIVO, PERSONAL
if Y DE ENTORNOS PROTECTORES.

se han realizado encuentros presenciales en diversos espacios
de esparcimiento dentro vy fuera de Ia ciudad, como el Parque del
Acueducto - San Antonio y el Museo Santa Barbara en Vijes,
apostandole a encuentros dinamicos y participativos, que han
contribuido al fortalecimiento de habilidades personales y
familiares y han permitido a las familias conocer, y ampliar sus
referentes culturales, de espacios y planes para compartir en
familia. Estos espacios de encuentro ludico-pedagdgicos han
favorecido la expresion de afectos entre los miembros de la
familia, la dindmica familiar, la comunicacion cercana vy la
confianza entre colaboradores.

Adicionalmente, en el marco del componente de
generacion de ingresos, se fortalecieron las capacidades
financieras de las familias mediante procesos
formativos orientados a mejorar la toma de decisiones
economicas, promover habitos de ahorro y una gestion
responsable de los recursos del hogar. A través de

metodologias practicas se abordaron situaciones reales
que permitieron analizar su dinamica financiera,
identificar oportunidades de mejora y proyectar metas

economicas alcanzables, reconociendo en |Ia
planificacion financiera la base para la estabilidad
economica familiar y la construccion de proyectos de
vida.
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3k Un total de 48 participantes activos en programa Familias de Acero y
17 participantes activos del programa Familias que Construyen recibieron
acompanamiento para fortalecer habilidades personales, familiares v financieras de
forma grupal e individual, favoreciendo mayor autonomia, toma de decisiones
conscientes y avances en sus proyectos de vida.

3 Se desarrollaron 20 talleres en las dimensiones personal, familiar y financiera.
De manera complementaria, se realizaron 21 atenciones individuales a colaboradores
de Cementos San Marcos v 5 a sus familiares; asimismo, se brindaron 114 atenciones
individuales a colaboradores de SIDOC y 26 a sus familiares.

3k 36 familiares de Familias que Construyen participaron en al menos un espacio
de encuentro. Para el caso de Familias de Acero, 71 familiares que participaron en al
Menos un espacio.

¥ Se consolido el trabajo coordinado con el drea de Gestion Humana de Cementos San
Marcos vy de SIDOC, optimizando la comunicacion y asegurando una participacion
continua y oportuna de los colaboradores y sus familias

3k Las actividades virtuales v presenciales de los programas Familias de Acero y Familias
que Construyen facilitaron la expresion de experiencias personales, familiares y
laborales, promoviendo apoyo mutuo, contencion emocional y reconocimiento
de vivencias compartidas, v se evidencié mayor integracion entre compafieros de
trabajo, quienes comenzaron a reconocerse como red de apoyo, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y el didlogo frente a situaciones laborales.

3k Los espacios formativos en finanzas personales permitieron reflexionar sobre el
manejo del dinero, identificar practicas que afectan la estabilidad economica y
la toma de decisiones mas responsables, con impacto positivo en el bienestar
personal y familiar.

3k Articulacion entre programas de la fundacion: Se destaco la articulacion entre
programas de la Fundacion, reflejada en la vinculacion laboral de dos familiares de dos
colaboradores de SIDOC a través del programa Maletas de Suefios - Totto, ampliando
oportunidades de formacién y empleo.
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6.3 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y
COOPERACION INTERNACIONAL




AREAS TRANSVERSALES

SENERACIé
INGRESOS

> Desde el area de Generacion de Ingresos se realizaron las acciones necesarias

para promover y vincular a las personas participantes de los proyectos y
programas liderados por la Fundacion en tres componentes clave para el
fortalecimiento de habilidades y competencias técnicas para el desarrollo de
actividades productivas sostenibles dentro del marco de la legalidad:
FORMACION, EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO.
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Los procesos formativos constituyen el
puente fundamental entre el talento
humano y las demandas de la economia. IIIIIIIIIIIIIIIIII]

CURSOS DE
FORMACION

Al fortalecer habilidades técnicas, blandas y financieras, no solo se incrementan las posibilidades de
vinculacién al empleo formal, garantizando condiciones de trabajo dignas, sino que también se desarrolla en
los emprendedores la resiliencia necesaria para transformar ideas en negocios sostenibles y legales. En
Ultima instancia, la formacién técnica v empresarial actia como una herramienta de equidad social que
reduce brechas, fomenta la autonomia econémica y convierte el conocimiento en un activo motor de
transformacion para toda la region.

En tal sentido, el fortalecimiento de competencias fue una prioridad. Gracias al trabajo conjunto con aliados
como el SENA, Instituto PIO, CEVIDA, Escuela Gastrondémica de Occidente, Academia Carrusel, Camara de
Comercio de Cali y Palmira, CDP Centro de Desarrollo y Productividad, Clinica de Occidente, Comfenalco,
Educamas, Estrumetal, Fundacion WWB, Geek Girls, Sodimac, Trade Alliance, entre otros aliados,
se concreto la oferta de 161 cursos de formacion en areas técnicas y complementarias, el area
empresarial'yen"habilidades"blandas. Este esfuerzo resultd en 2193 participantes certificados,
preparados para integrarse al mercado laboral o fortalecer sus propios emprendimientos de proyectos
como, Forjar Oportunidades en el Valle y Cauca, Futuros Urbanos, Maleta de Suefios, Compromiso Territorio,
Mujeres Echando Raices y Vijes Visible.

A través del Café Museo Forjar, se disefiaron talleres de formacion bajo el modelo educativo de
Escuela Taller, implementando la metodologia “aprender haciendo” con 14 jovenes de Vijes. Este
espacio fomento la exploracion de saberes gastrondmicos locales y convirtié la cocina en un aula viva para
el rescate de la identidad regional.
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El compromiso del sector empresarial fue un factor clave para el cierre
de brechas de desigualdad y la promocion de la inclusion laboral.

En este contexto, Compromiso Valle y Compromiso Territorio se consolidaron como vehiculos de impacto colectivo, al vincular y articular empresas de todos los
tamafios y sectores, lo que permitié ampliar la intervencion y el alcance del programa Forjar Oportunidades en el territorio.

El componente de empleabilidad realizo actividades que se refieren a 19 visitas empresariales a aliados estratégicos entre ellos Colgate Palmolive, Eficacia, Blanco
y Negro, Coca cola, Banco de Occidente, Quest, Harinera del Valle, SIDOC vy Cementos San Marcos, se conectd a 340 personas de los proyectos
Forjar Oportunidades, Cementos San Marcos Construye y Forjar Oportunidades Vijes con entornos productivos reales. En respuesta a las demandas del mercado,
se certificaron 1162 personas mediante 91 cursos de formacion especifica y complementaria.

Se logro la vinculacion laboral de 67 participantes de los proyectos Forjar oportunidades v Futuros Urbanos en los sectores gastrondémico, comercial y de servicios.
La vinculacion laboral se desarrollé como parte de la gestién con
aliados empresariales y se fortaleci6 a través de convenios
estratégicos con Compromiso Territorio y Compromiso Valle, ademas
se evidencio un proceso significativo de autogestion por parte de los
participantes, lo que derivé en la articulacién con alrededor de 50
empresas ubicadas en la zona de influencia de los proyectos incluyo
organizaciones como  Summar, Promocali S. A, Caribe
Supermercados S. A. S, Herpo S. A, Fénix Confecciones S. A. S, D1S. A.
S, Brillaseo, Almacenes Exito S. A, Jiro S. A. S, Ciudad Limpia Bogota S. L SR

A, Fanalca S. A, Cervalle S. A S, Maquite S. A. S, Listos S. A. S.y Totto, T e
entre otras empresas que han decidido hacer una apuesta de pais ' - : E
disminuyendo brechas en la contratacién y abriendo sus puertas a
oportunidades para las personas de los sectores mas vulnerables.

Visitas empresariales
en las que participaron :
340 personas. '

Personas
vinculadas
laboralmente. :

Empresas vinculadas
al proceso de :
empleabilidad inclusiva. :
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Se impulsé la competitividad de 455 emprendedores mediante 50 cursos de forma-
cion en habilidades blandas, financieras y empresariales, en alianza con entidades
como el SENA, la Escuela Gastrondmica de Occidente, la Camara de Comercio de Cali,
la Fundacion WWAB, la Secretaria de Salud Publica y la Camara de Comercio del Cauca,
entre otros actores.

La estrategia de fortalecimiento incluyo la
participacion en 15 ferias de emprendimiento
en el Valle del Cauca y Cauca, potenciando la
visibilidad de los negocios.

Emprendedores 1
Se destino una inversion de $169.284.438 para el desembolso de 89 formados mediante
unidades de negocio, recursos gestionados desde la cooperacion 50 cursos.

internacional, las empresas ancla y CoCrea. Como resultado, se fortalecieron 40
emprendimientos verdes enfocados en economia circular y aprovechamiento

de residuos, liderados por participantes del proyecto Futuros Urbanos, asi como
49 emprendimientos de participantes de proyectos como Vijes Visible y T 169 2 4 43

Oportunidades de Acero, en sectores como gastronomia, belleza, tecnologia :
seF;vicios . iy : - para el desembolso de 89 unidades de negocio.

Durante el 2025 se realiz6 acompafamiento y seguimiento a 100
emprendimientos fortalecidos en 2024, estas unidades productivas, que
contintlan en funcionamiento, alrededor de 20 de ellas se enmarcan en
convenios realizados con Compromiso Territorio, Compromiso Valle y la
Alcaldia de Cali, como parte de una estrategia de articulacion entre los sectores
publico, privado vy fundacional, consolidandose como una apuesta de impacto

regional orientado al fortalecimiento del emprendimiento local.

1177177117/171771777777
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OOMUNIGAGIONES

La Fundacion SIDOC dio continuidad a su
estrategia de comunicaciones, con el objetivo de
seguir posicionando su campo de accion en la
region a través de medios de comunicacion
tradicionales, digitales y no convencionales.

El 2025 abrio la posibilidad de sequir trabajando
de la mano de las personas vinculadas a los
programas y proyectos de la Fundacién SIDOC,
con el objetivo de construir narrativas desde la
voz de los participantes, con un sello propio
desde lo visual y un tono fresco y cercano,
caracteristico de las poblaciones que hacen
parte de los procesos.

[117177171777177117
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Narrativas con
enfoque étnico

En el marco del proyecto ‘De voz a vos: defendiendo
el espacio civico étnico’, se desarrollaron dos talleres
de co-creacion de narrativas comunicativas con seis
organizaciones afro e indigenas de Buenaventura,
Cali y Santander de Quilichao, con el objetivo de
otorgar protagonismo a su propia voz y a la de sus
organizaciones a través de  herramientas
comunicativas. Usando el cartel grafico como
medio, los 13 participantes del proyecto
reconocieron las virtudes presentes en la diferencia
y, a partir de alli, defendieron sus ideas, encontraron
consensos y disefaron propuestas propias con el
sello caracteristico de sus organizaciones v de sus
regiones. De esta manera, tras la realizacion de dos
jornadas de inmersion, se obtuvo como resultado el
diseno de siete (7) carteles con mensajes alusivos a

la etnia, la voz, las raices, la memoria v la comunidad.

Comunicacion para el cambio
social con sabor a salsa

La Fundacion SIDOC continud promoviendo procesos de
didlogo participativo, impulsando el empoderamiento de las
comunidades a partir de herramientas como el storytelling y
la resignificacion de narrativas locales tradicionales para
transformarlas en relatos frescos mediante recursos
comunicativos, artisticos y culturales propios de la
contracultura y la autogestion, como el fanzine, el cartel
urbano v la serigrafia.

Asi, el programa ‘Futuros Urbanos Cali” abri¢ la posibilidad de
crear un semillero de comunicaciones para la incidencia
politica, que logré, durante cuatro (4) meses, construir con 17
jovenes las bases de una estrategia de comunicacion que
derivo en el disefio de una campafa para promover en la
ciudadania calefla pequefios cambios en los habitos
alimentarios. La narrativa principal de la campana estuvo
mediada por la salsa (como ritmo representativo de la ciudad
y como ingrediente en las recetas de cocina tradicional). De
esta manera naci6é “Camina y prendé el fogdn”, una apuesta
para movilizar accion desde la identidad calefa, con estética
popular y grafica callejera.

De esta manera, se realizaron activaciones en cinco (5)
espacios de ciudad (plazas de mercado Alameda, EI Porvenir
y Alfonso Lopez), distribucion de 1.000 productos POP,
21000 visualizaciones organicas de los hashtags de
campanfa el 5 de diciembre, dia de lanzamiento, y mas de
50.000 visualizaciones organicas de los contenidos
publicados durante la activacion.







GESTION DE
COMUNICACIONES
RESUMIDA EN CIFRAS
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Gestiones efectivas
en medios de
comunicacion

Actividades y eventos
con cubrimiento
comunicativo

3 Campanas de
comunicacion

#20anosFundacionSidoc

+ 5 .700 #CaminaYPrendéEIFogon

#FestivalEntreMontanas
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difusion digital proyectos producidas producidos
e impresa y distribuidas internamente

de narrativas comunicativas con comunidad




SEGUIDORES
REDES SOCIALES

g
SEGUIDORES SEGUIDORES
6.557 1,789
©6, | N1,
SEGUIDORES SEGUIDORES

% TOTAL SEGUIDORES

27 72 + 28% crecimiento con respecto al afio anterior
() *Crecimiento organico sin pauta.

% IMPRESIONES

*Veces en las que el contenido
) ® publicado en RRSS fue visto.

% ALCANCE ACUMULADO ESTIMADO

(]
1,09 millones -«

reportado por cada

de cuentas alcanzadas r'ataforma.




ALIANZAS
ESTRATEGICAS Y

COOPERACION INTERNACIONAL

El area de Alianzas Estratégicas y Cooperacion Internacional de la
Fundacién SIDOC continud consolidando su labor en la gestion de
apoyos técnicos vy financieros orientados al fortalecimiento de los
obijetivos misionales de la organizacion. Durante el afio, se avanzo
de manera significativa en el posicionamiento de la Fundacion
como un actor relevante en la creacion de soluciones innovadoras
para abordar problematicas relacionadas con la prevencion social
de la violencia y la construccién de paz, tanto en el ambito local
como regional. Este trabajo se desarrollé mediante la adaptacion y
aplicacion de metodologias institucionales ya consolidadas,
ajustandolas a las particularidades de los territorios y de las
poblaciones con las que se trabaja.

En materia de movilizacion de recursos, el area de Alianzas, bajo la
orientacion de la Direccion Ejecutiva y en articulacion con las
direcciones misionales, logro apalancar $7.598.865.086 en recursos
de cooperacion y $126.821.882 en donaciones de terceros, lo que
corresponde al 57 % del presupuesto total de la organizacion
y representa un crecimiento del 66,3 % en comparacion con el afio
anterior. Estos recursos provienen principalmente de cooperacion
internacional, aportes del sector empresarial y contribuciones de
terceros, lo que evidencia la confianza de aliados estratégicos en la
capacidad de la Fundacion para implementar programas de alto
impacto social.

1177777177777 777777
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El afio 2025 también estuvo marcado por cambios relevantes en el panorama de la cooperacion
internacional, particularmente por la disminucion de las operaciones y recursos de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), con la cual la Fundacion habia
mantenido un relacionamiento colaborativo en temas clave como prevencién de violencias,
seguridad, paz, migracién vy reconocimiento étnico. Este nuevo contexto impulso a la
organizacion a diversificar sus alianzas y a fortalecer la identificacion de nuevos
socios estratégicos. En este marco, se inici6 la implementacion del programa Mujeres Echando
Raices, en alianza con la Agencia Francesa de Desarrollo y Expertise France; se retomo el
relacionamiento con FIFA, que contribuye a la sostenibilidad del programa Futbol para la
Esperanza; se puso en marcha un nuevo proyecto con Hivos y el Gobierno de Noruega, a traves de
la Agencia Noruega de Cooperacion para el Desarrollo (NORAD); v, al cierre del afo, fue aprobado
un proyecto de empleabilidad digital financiado por la Union Europea, en consorcio con la
Fundacion ANDI, la ANDI y la Confederacion de la Industria Danesa (Dansk Industri - DI).

La Fundacion también mantuvo su liderazgo en la utilizacion del mecanismo CoCrea como
herramienta para apalancar programas innovadores que integran arte, cultura y desarrollo social.
Durante el afio se ejecutaron $1626.905.793 a través de este mecanismo, equivalentes al 11 % de
los recursos totales ejecutados, lo que permitié dar continuidad y consolidar iniciativas como la
Orquesta Sinfonica de Siloé y CreeSer, asi como avanzar en la segunda fase del proyecto Vijes
Visible: un destino que brilla entre montanas.

En términos de posicionamiento institucional, la Fundacion participo en diversos espacios y
eventos de caracter internacional que contribuyeron al intercambio de conocimientos, al
fortalecimiento de capacidades y a la visibilidad de las experiencias desarrolladas.
Entre ellos se destacan la visita de estudio técnico a Francia en el marco del proyecto MERA, la
participacion en el curso internacional sobre procesamiento y conservacion de productos agricolas
organizado por el Ministerio de Comercio de la Republica Popular China y la participacion de
Tambores de Siloé en representacion de Colombia como pais invitado en el festival OpRokedails,
realizado en Warffum, Paises Bajos.

En conjunto, estos avances reflejan el fortalecimiento de la estrategia de alianzas de la
Fundacion SIDOC, orientada a diversificar fuentes de cooperacion, consolidar relaciones
de confianza con aliados nacionales e internacionales y ampliar el alcance de sus
programas. Este trabajo permitira sequir impulsando iniciativas sostenibles que contribuyan
a la construccion de paz, la inclusion social v el desarrollo territorial en los contextos donde la
Fundacién hace presencia.
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GESTION
ADMINISTRATIVA
& FINANCIERA

> En coherencia con su proposito misional, la Fundacion SIDOC orienta su gestion a la
articulacion eficiente de los recursos humanos, técnicos, materiales y financieros,

con el fin de responder de manera integral a las necesidades identificadas en cada
programa y proyecto. Esta articulacion busca el cumplimiento de metas v la generacion
de resultados sostenibles y medibles en los territorios donde hace presencia.

La Fundacién asume el reto de alcanzar objetivos estratégicos con una planeacion rigurosa,
basada en diagnosticos contextuales, gestion por resultados y seguimiento permanente.

De esta manera, adapta sus intervenciones a las dinamicas sociales, economicas y
culturales de cada territorio, fortaleciendo la pertinencia y efectividad de sus acciones.

En todo su actuar, mantiene un compromiso ético y transparente, asegurando que las
decisiones y procesos estén alineados con sus principios institucionales y con las
transformaciones sociales que busca promover. Asi, cada iniciativa desarrollada
contribuye de manera coherente al impacto social esperado y al cumplimiento

de su propésito fundamental.
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* La gestion administrativa se constituye en un eje

estratégico para el logro de su mision, en la medida
en que asegura que los procesos internos se
desarrollen con criterios de transparencia, eficiencia,
control v trazabilidad. Mas que una funcién
operativa, es un soporte clave para la sostenibilidad
institucional y la adecuada ejecucion de los
programas y proyectos.

Su importancia se refleja de manera especial en el
proceso de compras, donde cada decision tiene
implicaciones directas en la calidad de las
intervenciones, la optimizacion de los recursos v la
confianza de beneficiarios, donantes vy aliados.
Una gestion de compras bien estructurada
contribuye a garantizar la oportunidad en la
ejecucion, la coherencia  presupuestal vy
el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

En el marco del proceso de compra de productos y
servicios entregados a los diferentes programas
Yy proyectos, se evidencia que, para la vigencia 2025
se realizaron un total de 680 pedidos gestionados,
en los cuales intervinieron 1205 proveedores de
bienes vy servicios, lo que representa un incremento
del 25 % con respecto al ano anterior, distribuidos
de la siguiente manera:

UBICACION GEOGRAFICA DEL PROVEEDOR
Y CANTIDAD DE PROVEEDORES

UBICACION

GEOGRAFICA DEL
PROVEEDOR

CANTIDAD DE
PROVEEDORES

=
'
'
'

VALLE DEL CAUCA
(Buenaventura, Palmira,
Vijes, Florida, Pradera,
Jamundiy Yumbo)

O

PORCENTAJE

Es importante resaltar que, un proceso de
compras estructurado, transparente y planificado
garantiza que cada adquisicion esté alineada con
la mision y los objetivos estratégicos de la
Fundacion SIDOC. Asi, cada recurso invertido se
traduce en beneficios concretos para la poblacion
participante de los programas 'y proyectos,
asegurando una seleccion objetiva y confiable de
proveedores, basada en criterios técnicos, financieros
y éticos.

En coherencia con el compromiso de la Fundacion
con la inclusion en el encadenamiento productivo y el
bienestar integral comunitario, se impulsa ademas la
vinculacion de proveedores que forman parte de la
poblacion beneficiaria. Esta estrategia no solo
fortalece la economia local y las capacidades de los
participantes, sino que también garantiza que los
resultados obtenidos se mantengan y generen un
impacto sostenible en el tiempo.




SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO -
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Con el proposito de fortalecer la calidad de vida laboral de trabajadores y contratistas, durante la
vigencia 2025 se dio continuidad a la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el
Trabajo (SG-SST). En este marco, se realizé la identificacion de peligros, la evaluacion y valoracién de
riesgos, asi como el sequimiento a las acciones de control orientadas a la proteccion integral de la salud
y la seguridad de todos los colaboradores. Como resultado de esta gestion, la autoevaluacion de los
Estandares Minimos del SG-SST se mantuvo en nivel ACEPTABLE, alcanzando un cumplimiento
del 100 %, lo que evidencia el compromiso institucional con la mejora continua vy el
bienestar del talento humano.

CUMPLIMIENTO DEL CICLO PHVA @
Item evaluado % Calificacién Real : Valor ponderado (%) : % Implementacion
Cbaneor (25%) L 100 L 25 L 25
bacer (60%) | 00 I 60 AR 60

Verificar (5%) i 100 i 5 i 5
Cpctwerom) i 100 P 0 L 0

% Total implementacién 100.0

*De acuerdo a su porcentaje de implementacion del 100.0 su resultado es ACEPTABLE.

Adicional a lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en la normatividad colombiana, se comenzo la
gestion de los riesgos psicosociales laborales, con especial atencion a los factores que impactan la salud
mental del talento humano, mediante procesos sistematicos de identificacion, evaluacion, intervencion y
seguimiento. La gestion adecuada de estos riesgos contribuird al bienestar del personal, al cumplimiento
normativo y a la mejora sostenida del desempefio institucional




GESTION
FINANCIERA
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Asegurar una gestion financiera eficiente en articulacion con la
cadena de valor de los programas y proyectos de la Fundacion
SIDOC, implica la entrega oportuna de informacion y analisis para
tomar decisiones y asegurar la liquidez para soportar el flujo
operacional de las acciones desarrolladas por las misiones de la
Fundacion, asimismo garantizando que los recursos se usen de
manera optima para maximizar el impacto social, mantener la
confianza de los donantes y cumplir con las normativas vigentes.

INVERSION SOCIAL ANUAL @

r[1 772 11.696.9286.280

K%Y FUENTES DE INVERSION SOCIAL 2025

Aliados directos

$4.425.078.542

COCREA

$1.626.905.793

Cooperacion

$7.598.865.086

Donacion de terceros

$126.821.882
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GRUPO EMPRESARIAL

° °%e % ncenio dot
. - N oo
s | d oC San Marcos ’ i cmdente
e Y
ALIADOS ESTRATEGICOS

comM fondation EXPERTISE C\,‘“
"m PR Mls. |ProPacnfnco BOTNAR E FRANCE ale s
)

- ey \\}\([/ :
OJ&) Qm ecovitta FIFA 5 %oa™ 99'&9“1 r m SOMOS LAY 9‘: | o0R crries %:«: 6B|D ®oIM @%Q‘B

Sambiondo eljuego vy /) Moreno S

5NN &= Norway % Norad France 11 O

R PADF
& e RUAF @ Fpan

QUCABSCACoOBANAS A QUIMICOS DEL CAUCA

: —
. 0\ da Comerclo «‘ #@ ) | Eoamoue: i da A Comisnalce Vale
: @E:m::z.:dm.. OBiravenia > Wi (@) FEEE HII i BEE & e %o acricento comfacauca §Comfandi

\

2

fundnmom @ S )KX: — FW secor
1 i Lz, » ana NZALEZ N4 Smurfit N
o aliiralice 7 (ﬂilW/ () ona . zunm == Y Eﬁ%ﬂasﬂ% B N/ ““au“w‘w'l m -KW A ;ggmar U/\\/

b3 i @ N @ Baowen ® @ ¥ gummen. () () 6 O e @ sisbén .

TERS v i

dhorRoskinas ZECIAT A\, @resiowne Y] @ETS TOTO BIMBO  <5movamos (i @C

B topin

orRoEsh

uNIVERSIDAD AL LT Universidad de Amnnb Josd Universidad . s b" M sturo
EAFIT % ICESI Wﬂ los Andes E u a o fueromade  CAYITCF @ funof Wl PoruLk D cuttura
o S beaad

Politécnico pIO.

Orgamxa(lon de las Naciones

P
g (z,ﬁ o Fumam B ) | Flieindez SREE.  arspde

+ ey & Coalicién i CEENTIEDD
i para Ia Academia de Belleza T _Bancode - —
@ Fylogie e comn| WDSEPZ o, (QVEOUA D Emmnin” Carrusel [N 72 ats (AASD ooy

e, SORORO

o IO

L iy - I e

LX
:
cl
0y ;

T yiedaiae, SArrusel

% m |ll||P SEMRANDD e

o @FundaSidoc o @sidocfundacion @fundacionsidoc Q Fundacién Sidoc

www.fundacionsidoc.org

A G 2D @ Club Calh e,
. nutresa SR, INCIVA Hotaryxd_




